@konomiudvalget

= FURESQO
2 KOMMUNE

e



INDHOLD

Generelle bemaerkninger

Politikomradets indhold
Opgavebeskrivelse

Malgruppen

Lovgrundlag

@vrige politikker pa udvalgets omrade
Budgetvedtagelsen

2030-mal

Anleeg

Aktivitetsomrade — Politisk organisation
Feelles formal

Byradet

Vederlag

Feellesudgifter — Byradet

Jubileeer og receptioner

Kommissioner, rdd og naevn
Radgivende arbejdsudvalg (817, stk. 4)
Valg

Aktivitetsomrade — Administrativ
organisation

Direktionen
Administrative udgifter og indteegter

Puljer, besparelser og effektiviseringer
Administrative udgifter og indteegter
Arbejdsskader

Bidrag til AES (Arbejdsmarkedets
Erhvervssygdomssikring)
Kompetenceudvikling
Tjenestemandspension

Elever

Feelles tillidsrepraesentanter og Hoved-MED
repraesentanter

Arbejdsmiljg og fastholdelse — diverse
udgifter

Kommunal information
Stillingsannoncer

~N~No b~ DS D

Advokatbistand

Konsulentbistand

Revision

Indkgb og udbud

Kontingent og abonnementer
Indteegter og gebyrer

Driftssikring af boligbyggeri
Tinglysningsafgift — 1an til betaling af
ejendomsskat

Tolkebistand

Mulighedserkleeringer

Lokale bidrag

EU-kontor

KKR og Greater Copenhagen
Administrationsudgifter konto 06 —
forsyningsomradet
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
— UDK

Hegnssyn

Administrationen

Centre

Besparelser og effektiviseringer

Center for Borgerservice og Organisation
Center for Dagtilbud og Skole

Center for Beskeeftigelse, Forebyggelse og
Sociale indsatser

Center for Kultur og Ejendomme

Center for Sundhed og Zldre

Center for By og Miljg

Aktivitetsomrade — IT og Digitalisering
Faglgsninger

Tveergaende lgsninger

Udstyr og infrastruktur

@vrige omrader

Investeringer




Aktivitetsomrade — Kultur og Ejendomme
Byggeri og Vedligehold
Ejendomsvedligehold

Miljg (Ejendomme)

Ejendomsudgifter, husleje mm.

Teknisk Drift og Service

Rengering og Radhusservice
Beredskab og servicevagt
Beredskabssamarbejde - Frederiksborg
Brand og redning

Forsikringsomradet

Aktivitetsomrade — Central
Refusionsordning

Centrale Refusionsordning (05.22.07)

Hovedkonto 7 — Renter, tilskud, udligning
samt skatter mv.

Renter

Renter af likvide aktiver (07.22)

Indskud i pengeinstitutter (07.22.05)
Realkreditobligationer og aktier (07.22.08)
Renter af kortfristede tilgodehavender
(07.28)

Renter af langfristede tilgodehavender
(07.32)

Renter af udleeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder (07.35)

Renter af langfristet geeld (07.55)

Tilskud og udligning

Kommunal udligning (07.62.80)
Statstilskud (07.62.80)

Udligning vedr. udleendinge (07.62.81)
Udviklingsbidrag til regionerne (07.62.82)
Seerlige tilskuds- og udligningsordninger
(07.62.86)

Skatter

Kommunal indkomstskat (07.68.90)
Selskabsskat (07.68.92)

Anden skat palignet visse indkomster
(07.68.93)

Grundskyld (07.68.94)

Anden skat pa fast ejendom (07.68.95)

Hovedkonto 8 — Balanceforskydninger
Budgetomradet omfatter:

Likvide aktiver
Forskydninger i likvide aktiver (08.22.01)

Langfristede tilgodehavender (08.32.24,
08.32.25, 08.32.27)

Indskud i Landsbyggefonden (08.32.24)
Andre langfristede udlan og tilgodehavender
(08.32.25)

Deponerede belgb for [an m.v. (08.32.27)
Kirkelige skatter og afgifter (08.52.53)
Afdrag pa lan (08.55.63-70)

Lanoptag (08.55.70)

Lanmodtagernes feriemidler (08.55.73)




FURES@ KOMMUNE — BUDGET 2025 GENEREL DEL
@konomiudvalget

Generelle bemaerkninger

Politikomradets indhold
@konomiudvalgets ansvarsomrade omfatter:

e Den overordnede styring af Furesg Kommunes gkonomi, IT, digitalisering og planlaegning

e Administrative opgaver og effektivisering

e Forvaltning af lgn og personaleforhold

e Betjening af Byradet

e Ejendomsdrift og —administration i forhold til de 192 ejendomme (i alt 241.000 m2) som kommunen
rader over.

Opgavebeskrivelse
Konkret forvalter @konomiudvalget:

e Logn- og personaleforhold for den administrative organisation

e Den overordnede gkonomistyring herunder udgvelse af budget- og bevillingskontrol
o Effektivisering, driftsoptimering og kompetenceudvikling samt arbejdsmiljg
¢ Kommunens overordnede kommunikation

e Kagb og salg af fast eiendom med anbefaling til Byradet

e Forsikring af kommunens aktiver

e Samordning af kommunens indkgb

¢ Finansielle forhold

e Tvaergaende digitaliseringsindsats i kommunen

e IT-sikkerhed og beskyttelse af persondata (GDPR)

e Samarbejdet med IT Forsyningen

e Tvaergaende planleegning og prioritering af velfaerdsteknologi

¢ Facility Management herunder varetagelse af ejendomsdrift

e Ejendomsvedligehold

Malgruppen

Udvalgets malgruppe er kommunens borgere, Byradet og administrationen.

Lovgrundlag
Styrelsesloven, Styrelsesvedteegt for Furesg Byrad samt Furesg Kommunes "Principper for gkonomisty-
ring”.

@vrige politikker pa udvalgets omrade
Udvalget har bl.a. udarbejdet en forsikringspolitik, en personalepolitik, en finansiel strategi og en indkabs-
og udbudspolitik, der fastleegger retningslinjerne pa disse omrader.
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Budgetvedtagelsen

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2025 blev @konomiudvalgets samlede driftsbudget opju-
steret med 28,3 mio. kr. (netto), som vist i nedenstaende tabel. Opjusteringen skyldes hovedsageligt, at
der er flyttet vedligeholdelsesmidler fra anleeg til drift samt afsat en pulje pa 13,4 mio. kr. til seerlige lan-
maessige forhold ifm. indgaelse af 3-partsaftale ved OK24, hvor der for visse personalegrupper blev aftalt
et ekstraordineaert lgnlgft. Puljen udmgntes til de relevante udvalg. Af puljen udger @Us egen andel knap
0,3 mio. kr.

Tabel 1 - Overblik budgetvedtagelse for 2025 - 2028

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Hele 1.000 kr. / 2025-priser
Totalbudget 27.250 27.250 37.250 37.250
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation
Pulje til udvikling 5.000 5.000 5.000 5.000
Aktivitetsomrade - Kommunale ejendomme
Vedligeholdelse - Anlaeg flyttet til drift 22.250 22.250 32.250 32.250
Effektiviseringer og besparelser -7.941 -9.410 -13.826 -15.326
Aktivitetsomrade - Politisk organisation -50 -459 -459 -459
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation -4.278 -5.678 -9.094 -9.594
Aktivitetsomrade - IT- og digitalisering -556 -216 -216 -216
Aktivitetsomrade - Kommunale ejendomme -3.057 -3.057 -4.057 -5.057
Udvidelser 30 30 0 0
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation 30 30
Tekniske korrektioner 6.347 16.317 16.228 16.351
Aktivitetsomrade - Politisk organisation -222 -259 3 -15
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation 14.473 24.086 23.969 24.110
Aktivitetsomrade - IT- og digitalisering 795 1.189 955 955
Aktivitetsomrade - Kommunale ejendomme 50 50 50 50
Aktivitetsomrade - Den centrale refusionsordning (SDE) -8.749 -8.749 -8.749 -8.749
Afledt drift 650 352 -214 1.152
Afledt drift af anleegsforslag 650 352 -214 1.152
Omplacering mellem udvalg 2.012 2.012 2.012 2.012
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation 1.581 1.581 1.581 1.581
Aktivitetsomrade - IT- og digitalisering 481 481 481 481
Aktivitetsomrade - Kommunale ejendomme -50 -50 -50 -50
lalt 28.348 36.551 41.450 41.439
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GENEREL DEL

2030-mal

Byradet har i foraret 2020 vedtaget otte mal for Furesgs udvikling frem mod 2030, som flugter pa en lang
reekke omrader med FN'’s verdensmal. Malene lezegger grunden for kommunens langsigtede udvikling og
dermed ogsa den prioritering af indsatser og ressourcer, som fglger af dette.

@konomiudvalgets driftsbudget er opdelt pa 4 overordnede aktivitetsomrader.

Figur 1 - Nettodriftsudgifter 2025 @konomiudvalgets budgetomrade

Aktivitetsomrade -
Politisk organisation
2%

Aktivitetsomrade -
Kommunale
Ejendomme

33%

Aktivitetsomrade - IT
og Digitalisering
11%

Af nedenstaende tabel fremgar @konomiudvalgets budget for 2025 — 2028 fordelt pa aktivitetsomrader.

Tabel 2 - Aktivitetsomrader under @konomiudvalget

Aktivitetsomrade -
Administrativ org.

54%

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser goes g0z8 2027 gres

Aktivitetsomrade - Politisk organisation 10.799 9.939 8.942 8.925
Udgifter 10.799 9.939 8.942 8.925
Indteegter 0 0 0 0
Aktivitetsomrade - Administrativ organisation 283.957 274.284 270.542 270.042
Udgifter 287.804 278.130 274.389 273.889
Indteegter -3.847 -3.847 -3.847 -3.847
Aktivitetsomrade - IT og Digitalisering 57.034 57.768 57.534 57.534
Udgifter 57.034 57.768 57.534 57.534
Indtaegter 0 0 0 0
Aktivitetsomrade — Kultur og Ejendomme 170.124 164.030 172.778 171.744
Udgifter 188.011 181.759 190.096 188.642
Indteegter -17.887 -17.729 -17.317 -16.897
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Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Aktivitetsomrade - Den centrale refusionsordn. (SDE) -49.005 -49.005 -49.005 -49.005
Indtaegter -49.005 -49.005 -49.005 -49.005
Netto - i alt 472.910 457.015 460.791 459.240

Anlaeg

| nedenstaende tabel er der en oversigt over udvalgets anleeg. En mere detaljeret beskrivelse af de en-
kelte anlaegsprojekter findes i anleegsoversigten i den generelle del af det samlede budget.

Tabel 3 - Anlaeg 2025 — 2028

U/l Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
(Pget energirenovering/etablering af energi-
former U 33.750 33.750 33.750 33.750
Pulje til renovering af legepladser u 500 500 500 500
Salg af ejendomme m.v. u 500 500 500 500
Salg af ejendomme m.v. I -7.868 -9.950 -11.600 -2.000
Tilgeengelighedsplan for handicappede u 900 900 900 900
Uudmgntede anlaeegsmidler u 0 15.000 30.000 45.000
Forbedring af de fysiske rammer pa skoleom-
radet u 4.000
Modernisering af Familiehuset Ellegarden u 0 6.660
Pzed. gruppetilbud a’la skolelandbruget u 1.000
Skolelandbruget - forb. fysiske rammer u 1.745
Farum kulturhus - p-pladser u 0 1.650
Etablering af Ungemiljg Syvstjerneskolen u 4.537
Mod. af faglokaler i folkeskolerne u 0 1.900 0 1.900
Li. Veerlgse skole/Jonstrup afd u 15.000 16.000 24.700
Total renovering af daginstitutioner u 5.000 10.000 12.500 12.500
Genh. af museum og foreninger u 3.500
Hjortggard - BR18 og undervisning u 5.000
Ny driftsgard, hjeelpemiddeldepot, arkiv u 300
Lyngholmskolen - parkering ved skolen u 1.500
Forbedring af genoptraeningsfaciliteter u 800
Arealanalyse og forundersggelser u 500
Pavillon til specialskole ved Stavnsholt u 14.040
Udgifter - i alt 81.772 96.160 104.350 95.050
Indtaegter - i alt -7.868 -9.950 -11.600 -2.000

Netto - i alt 73.904 86.210 92.750 93.050
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Aktivitetsomrade - Politisk
organisation

Aktivitetsomradet politisk organisation indeholder udgifter til byradspolitikernes vederlag, kursus- og mg-

deaktiviteter, pension til tidligere borgmestre, udgifter i forbindelse med kommissioner, rad og neevn samt
udgifter vedrgrende valg til Folketinget, EU-parlamentet og kommunale valg.

Derudover er der afsat en rammebevilling til repraesentation og uddannelse m.v. samt en rammebevilling
til de enkelte udvalg.

Pa tveers af aktivitetsomradets driftsomrader er budgettet i 2025 nedskrevet med 272.000 kr. som fglge af
effektiviserings- og besparelsesforslag samt tekniske korrektioner (driftsbidrag til KMD — valglgsning).

Tabel 4 - Budgetvedtagelse 2025 - 2028

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Hele 1.000 kr. / 2025-priser
Effektiviseringsforslag

@U 1 - Nedjustering af fagudvalg -409 -409 -409

@U 2 - Reduktion byradets driftsramme -50 -50 -50 -50
Tekniske korrektioner -222 -259 3 -15
Netto - i alt -272 -718 -456 -474

Tabellen nedenfor viser aktivitetsomradets budget for 2025 — 2028 pa delomrader. Der henvises til bevil-
lingsoversigtens tabel 2 for en neermere specifikation af budgettet pa de enkelte omrader.

Tabel 5 - Aktivitetsomradet fordelt pa underomrader

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

Feelles formal 269 269 269 269
Byradet 7.979 7.834 7.697 7.679
Udvalgenes mgdebespisning 90 90 90 90
Kommissioner, rad og naevn 1.131 782 782 782
§ 17, stk. 4 udvalg 59 59 59 59
Valg 1.272 905 45 45

Netto -i alt 10.799 9.939 8.942 8.925
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Faelles formal

Budgettet til faelles formal udger knap 0,3 mio. kr. arligt. Budgettet anvendes til vielser og gkonomisk
stotte til politiske partier. fordeler sig saledes:

[¢}
Byradet
Her registreres udgifter og indteegter vedrarende byradsmedlemmer, herunder vederlag, erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste, godtgarelse, diseter og rejseudgifter, udgifter til kurser, mgder og repraesentation
samt pension til borgmestre m.v.

De budgetterede udgifter til vederlag til byradet udger 7,0 mio. kr. arligt.

Vederlag

Aflgnningen af udvalgs- og naestformeaend samt vederlag for medlemskab af udvalg er afhaengig af borg-
mestervederlaget. Af den godkendte styrelsesvedtaegt for Furesg Byrad, der blev godkendt den 2. de-
cember 2021, fremgar honoreringen for de enkelte poster.

Vederlag til borgmester og viceborgmester
Der er budgetteret med et vederlag til borgmesteren samt viceborgmesteren.

Jf. Furesg Kommunes Styrelsesvedtsegt § 21 udbetales der et funktionsvederlag til 1. viceborgmester pa
5,00 pct. og til 2. viceborgmester 2,5 pct.af borgmestervederlaget for varetagelse af borgmesterens opga-
ver i op til 5 uger. Der er budgetlagt med samlet 1,3 mio. kr.

Vederlag til udvalgsformaend og —-naestformaend
Jf. bekendtggrelsens § 7, stk. 4 kan der til en kommune med et indbyggertal pa mellem 40.001 — 60.000
udbetales et samlet vederlag til udvalgsformeend pa maksimalt 305 pct. af borgmestervederlaget.

Furesg Kommune har i styrelsesvedteegten § 18 fastsat vederlaget til 159,83 pct. af borgmesterens ve-
derlag. Der er budgetlagt med samlet 2,0 mio. kr.

Vederlag for medlemskab af udvalg
Furesg Kommune har i styrelsesvedteegten § 21, stk. 2 fastsat vederlaget til 3,04 pct. af borgmesterens
vederlag pr. medlem af et udvalg.

Der er budgetteret med 27 udvalgspladser, ekskl. udvalgsformaend og naestformaend. Budgetter udger 1
mio. kr. arligt. Antallet af udvalgspladser i de enkelte udvalg fremgar af Furesg Kommunes Styrelsesved-
teegt.

Jf. Styrelsesvedtaegtens § 21, stk. 3 modtager medlemmerne af Bgrn og Unge-udvalget, der nedseettes i
medfer af § 18 i den sociale retssikkerhedslov, et arligt vederlag pa 1,14 % af borgmesterens vederlag.

Fast vederlag
Jf. styrelsesvedtaegtens § 21, stk. 4 ydes der et fast vederlag til byradets medlemmer.
Det faste vederlag udbetales til 20 Byrddsmedlemmer. Der er budgetlagt med i alt 2,2 mio. kr.
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Mgdedizeter

Jf. bekendtggrelsens § 4 udbetales der digeter for medlemmernes deltagelse i byradets konstituerende
mgde og til en stedfortraeder, der indkaldes til enkelte mgder, samt til medlemmer af Barne- og Ungeud-
valget. Den budgetterede udgift pa 14.000 kr. svarer til ca. 30 dieeter a 440 kr.

Tilleegsvederlag

Jf. bekendtggrelsens § 3 udbetales der et tilleegsvederlag til byrddsmedlemmer, der har hjemmeboende
barn under 10 ar. Vederlaget udger 13.819 kr. pr. barn pr. 1.4.2016. Vederlaget reguleres som det faste
vederlag. Der er budgetteret med tillaegsvederlag til 5 barn svarende til 64.000 kr.

Pension til tidligere borgmestre

Ji. 8 21 bekendtggrelsen om vederlag, diseter, pension mv. for varetagelse af kommunale hverv skal der
udbetales pension til tidligere borgmestre. Fra 2023 og frem er der budgetteret med knap 0,3 mio. kr. til
pension til 1 tidligere borgmester.

Faellesudgifter — Byradet
Der er afsat en samlet ramme til feellesudgifter i forbindelse med byradets deltagelse i arsmader, topmg-

der, uddannelse, befordring, diverse abonnementer, repraesentation, IT og telefoni samt "Kattegatsemi-
nar’ i 2026. Rammen udggr i 2025 0,7 mio. kr.

Til udvalgene er der ud over budget til arsmader afsat budget til mgdebespisning ift. antal af medlemmer i
de enkelte fagudvalg i alt knap 0,1 mio. kr. Der er til Barne- og Ungeudvalget afsat en driftsramme pa
10.000 kr.

Jubilaeer og receptioner
Budgettet daekker jubileeumsgratialer samt afholdelse af receptioner for jubilarer og medarbejdere, der gar
pa pension. Fordelingen af budgettet fremga af tabel 6.

Tabel 6 - Jubileeer og receptioner

Budget 50-ars 40-ars 25-ars
2025 jubileum | Jubileum | jubileeum
Hele 1.000 kr. / 2025-priser
Jubilzeumsgratiale 195 0 4 23
Receptioner og gaver ifm. jubileer 72 0 4 23
Fratraedelser - receptioner 50
Netto - i alt 267

Herudover er der afsat 55.000 kr. til receptioner i forbindelse med fratraedelser.
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Kommissioner, rad og naevn

Under denne bevilling afholdes udgifter og indtaegter vedrarende kommissioner, rad og naevn herunder
ogsa valg af disse.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget i Furesg Kommune er nedsat i henhold til folkeoplysningslovens § 34, stk. 1. Ho-
vedopgaverne er fordeling af tilskud til undervisning og forskellige aktiviteter. Der er afsat et arligt budget
pa 54.000 kr.

Integrationsradet

Integrationsradet i Furesg har til formal at radgive byradet i integrationspolitiske spargsmal. Integrations-
radet skal medvirke til, at byradets integrationsindsats er effektiv og sammenhaengende, og at den er med
til at fremme etnisk ligestilling. Der er afsat et arligt budget pa 18.000 kr.

Handicapradet

Handicapradet i Furesg Kommune samarbejder med Byradet om at sikre rettighederne for borgere med
funktionsnedseettelse, med udgangspunkt i borgernes gnsker, muligheder og behov. Der er afsat et arligt
budget pa 68.000 kr.

Seniorradet

| henhold til lov nr. 1047 af 17.8.2008 om aeldre- og klagerad er kommunen forpligtiget til at etablere et
seniorrad. Seniorradets opgave er blandt andet at radgive byradet i seldrepolitiske spgrgsmal samt for-
midle synspunkter mellem borgere og byradet om lokalpolitiske spargsmal. Der er afsat et arligt budget
pa 136.000 kr. Herudover er der budgetteret med 0,35 mio. kr. til afholdelse af seniorradsvalg i 2025.

Fzelles Husleje- og beboerklagenaevn for Furesg og Ballerup Kommune

Der er etableret et feelles Husleje- og Beboerklagenaevn med Ballerup Kommune med virkning fra 1. ja-
nuar 2014 med udlgb i 2021. Sekretariatsbetjeningen varetages af Ballerup Kommune. Pa byradets made
i maj 2021 pkt. 4 blev det besluttet at forleenge aftalen til udgangen af 2025. Forlaengelse af aftalen perio-
den 2026-2029 skal vaere aftalt senest 30. juni 2025. Der er afsat et arligt budget pa 463.000 kr.

Ungerad (Ungepanel)

| forbindelse med budgetaftalen for 2014 — 2017 blev der nedsat et Ungerad (Unge panel). Formalet med
Furesg Ungepanel er at samle og engagere unge pa tveers af alder, religion, politisk stasted, uddannel-
sesinstitution, ken og social baggrund, omkring det lokale demokrati. Der er afsat et arligt budget pa
31.000 kr.

Veteranrad

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 — 2020 blev der afsat midler til deltagelse i veteranradet
etableret i 2016 af Ballerup, Herlev og Gladsaxe Kommuner. Der er afsat et arligt budget pa 12.000 kr.,
som svarer til udgifterne i forbindelse med flagdag.

Radgivende arbejdsudvalg (§17, stk. 4)

Et radgivende arbejdsudvalg er et udvalg, der bestar af byradspolitikere og borgere, og har til opgave at
udvikle konkrete og realiserbare lgsninger pa udfordringer, som byradet identificerer. Der budgetleegges
med nedseettelse af 2 radgivende arbejdsudvalg arligt svarende til 59.000 kr.
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Valg

Valg

Der er budgetteret med afholdelse af valg kommunalvalg den 18. november 2025.

Der budgetleegges med udgifter pa 0,9 mio. kr. til daekning af udgifter i forbindelse med afholdelse af fol-
ketings- og EU-valg, mens der budgetlsegges med 1,2 mio. kr. i forbindelse med afholdelse af kommunal-
valg. Ved et kommunalvalg er der behov for yderligere mandskab i forbindelse med opteelling samt udgif-
ter til finteelling m.m.
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Aktivitetsomrade — Administrativ
organisation

Aktivitetsomrade administrativ organisation indeholder udgifter vedr. direktion og centerchefer, tvaerga-
ende udgifter og indtaegter for hele kommunen samt udgifter til den centrale administration.

Pa tveers af aktivitetsomradets driftsomrader er budgettet opskrevet med 9,5 mio. kr. som fglge af budget-
vedtagelsen for 2025 — 2028.

Tabel 7 - Budgetvedtagelse 2025

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Effektiviserings- og besparelsesforslag -4.278 -5.678 -9.094 -9.594
@U 3 - Reduktion af centrenes Ignrammer -3.734 -3.734 -4.650 -4.650
@U 4 - Reduktion af administrative driftsrammer -144 -144 -144 -144
@U 7 -Optimering af en raekke budgetomrader -400 -1.800 -4.300 -4.800
Tekniske korrektioner 16.484 26.098 25.981 26.122
L_(zsnpuljer sfja. ovc—s-renskomstaftalen og 3-partsaftalen OK24 13.373 23.008 23.008 23.008
til udm@ntning pa fagudvalg
@vrige tekniske korrektioner 1.099 1.078 961 1.102
Omplaceringer til/fra fagudvalg 2.012 2.012 2.012 2.012
Udvidelser 680 382 -214 1.152
Afledt drift anleegsforslag 650 352 -214 1.152
Oplysning om dansk statsborgerskab 30 30
Totalbudget 10.000 0 2.000 2.000
Pulje til udvikling 5.000 5.000 5.000 5.000
Pulje til impdegaelse af sarlige Isnmaessige forhold ift. den 10.000
indgdede 3-partsaftale '
Puljen til uforudsete udgifter -5.000 -5.000 -3.000 -3.000
lalt 22.886 20.802 18.673 19.680
I alt excl. Ignpuljer 9.513 -2.206 -4.335 -3.328

Nedenfor gennemgas budgettet for 2025 — 2028 til henholdsvis direktion og centerchefer, administrative
udgifter og indteegter samt centrene. Der henvises til bevillingsoversigtens tabel 3 for en naermere specifi-
kation af budgettet pa de enkelte omrader.
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Tabel 8 - Budgetoverblik adm. org.

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Direktion og centerchefer U 15.451 15.451 15.451 15.451
Administrative udgifter og indtaegter N 105.432 95.400 94.622 94.122
Udgifter u 108.867 98.834 98.057 97.557
Indtaegter | -3.435 -3.435 -3.435 -3.435
Centre
Center for Borgerservice og Organisation U 50.243 50.222 48.674 48.674
Center for Borgerservice og Organisation | -412 -412 -412 -412
Center for Dagtilbud og Skole U 4.481 4.481 4.481 4.481
Beskaeftigelse, Forebyg., Sociale indsats u 52.893 53.273 51.857 51.857
Center for Kultur og Ejendomme U 4.455 4.455 4.455 4.455
Center for Sundhed og Z£ldre u 20.861 20.861 20.861 20.861
Center for By og Miljg U 30.552 30.552 30.552 30.552
Udgifter - i alt u 287.804 278.130 274.389 273.889
Indtaegter - alt | -3.847 -3.847 -3.847 -3.847
Netto - i alt N 283.957 274.284 270.542 270.042
Direktionen

Under kommunaldirektgrens ramme afholdes udgifter til direktionens og chefgruppens aktiviteter herun-
der mgdevirksomhed m.v. samt til bl.a. chefgruppeseminar og seerlige opgaver. Der er afsat 15,5 mio. kr.
arligt.

Driftsramme til centerchefer indgar i driftsrammerne for de enkelte centre.

Pa lgnrammen afholdes lgnudgifter til direktion og centerchefer. Budgettet tilpasses lgbende i forhold til
antallet af direktagrer samt centerchefer. Der vil ved budgetopfalgning | pr. 31.3.2025 ske en tilpasning af
budgettet vedrgrende centerchefernes lsnramme som fglge af organisationstilpasningen fra oktober 2024
samt udmgntning af konsekvensen af effektiviserings- og besparelsesforslag @U 7 (optimering af en
reekke budgetomrader).

Administrative udgifter og indtaegter

Her afholdes feellesudgifter for hele kommunen. Fx registres feellesudgifter for administrationen, herunder
budgetpuljer, tienestemandspension, forsikringsomradet, advokatbistand, revision, stillingsannoncer, tol-
kebistand, mulighedserkleeringer m.m.
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Puljer, besparelser og effektiviseringer
Nedenstaende tabel viser de budgetterede puljer vedr. barsel og uforudsete udgifter samt budgetvedta-
gelser.

Tabel 9 - Puljer, besparelser og effektiviseringer

Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

Barselspulje U 12.985 12.985 12.985 12.985

Pulje til uforudsete udgifter og overfgrsler U 10.000 10.000 12.000 12.000

Pulje til imgdegaelse af serlige Isnmaessige forhold ift. den U 10.000

indgiede 3-partsaftale ’

Budgetvedtagelser 4.567 3.478 700 200
Budgetvedtagelse 2024 - 2027 u -33 278 0 0
Budgetvedtagelse 2025 - 2028 u 4.600 3.200 700 200

lalt 37.552 26.463 25.685 25.185

Barselspulje

Puljen er afsat til en lovpligtig barselsudligningsfond, som kommunen er forpligtet til at etablere. Den sam-
lede barselspulje er pa 13 mio. kr. arligt. Puljen skal deekke udgifter i forbindelse med barselsvikariater for
de kommunalt ansatte samt ansatte pa selvejende daginstitutioner. Ordningen administreres af Persona-

leafdelingen.

Pulje til uforudsete udgifter samt budgetoverfgrsler mellem budgetar
Puljen er i 2025 og 2026 nedjusteret med 5 mio. kr. og i 2027 og 2028 nedjusteret med 3 mio. kr. sfa. af
den indgaede budgetaftale for Budget 2025 — 2026.

Den samlede pulje udger i 2025 10 mio. kr. Fra 2027 og frem udger puljen 12 mio. kr. arligt. Puljen deek-
ker uforudsete udgifter samt overfarsel af budget (drift) mellem budgetar.

Lgnpulje til seerlige Isnmaessige forhold

Den indgaede 3-partsaftale fra december 2023 betgd, at der for visse personalegrupper blev aftalt et eks-
traordinzert lanlgft. Der afseettes en pulje pa 10 mio. kr. i 2025 til imgdegaelse af yderligere lgnlgft. Lan-
loftet geelder fx for social- og sundhedsassistenter og -medhjeelpere samt kommunale paedagoger pa
barne- og socialomradet

Budgetvedtagelse 2024 - 2027 - Pulje til udvikling og omstilling

Byradet har i hvert af arene 2024, 2025 og 2026 afsat 2 mio. kr. til en udviklings-/omstillingspulje med
henblik pa at sikre: a) flere bgrn og unge, der trives, b) en tidlig forebyggende indsats for udsatte barn og
voksne, c) en omsorgsfuld pleje og et styrket feellesskab for eeldre og d) en effektiv klimaindsats og mere
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biodiversitet. Puljen er udmgntet ifm. godkendelsen af budgetopfalgning Il pr. 30. juni 2024. Der udestar
en rest i 2025 pa 33.000 kr. og pa 0,3 mio. kr. i 2026.

Budgetvedtagelse 2025 - 2028 - @U 7 - Optimering af en raeekke budgetomrader

Der skal ske en optimering pa en raekke omrader herunder bl.a. organisationstilpasninger, anvendelse af
bilparken (inkl. Driftsgarden), benyttelse af Al, reduktion af sygefraveer, udlicitering samt mgder og projek-
ter. Der vil blive udarbejdet konkrete planer for at realisere besparelserne i lgbet af 2025.

Reduktionen af de enkelte driftsbudgetter vil betyde, at der skal gennemfgres de ngdvendige effektivise-
ringer bl.a. via organisationstilpasning, en optimering af brug af kommunens bilpark, optimering af mgde-
afvikling, brug af Al m.v. og udlicitering. | overslagsarene forventes reduktionerne ogsa at blive udmgntet
pa fagudvalgsomraderne.

Samlet set indebaerer @U 7 en reduktion pa 0,4 mio. kr. i 2025, 1,8 mio. kr. i 2026, 4,3 mio. kr. i 2027
samt 4,8 mio. kr.

Pulje til udvikling

Aftaleparterne bag budgetaftalen for 2025 og 2026 er enige om at etablere en seerlig pulje pa 5 mio. kr.
fra 2025 - 2028 til udvikling og omstilling. Puljen har til formal at ivaerkseette tidsbegraensede initiativer,
der kan bidrage til at udvikle og omstille kommunens service samt udvikle kommunen-

Midlerne tildeles én gang arligt i byradet i april maned. Forvaltningen giver status pa omstillingsmidlerne
pa relevante fagudvalg, @U og byrad i november.

Administrative udgifter og indtaegter
Her konteres feelles administrative udgifter og indteegter.
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Tabel 10 - Administrative udgifter og indtsegter

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Arbejdsskader U 1.948 1.948 1.948 1.948
AES-bidrag U 4.367 4.367 4.367 4.367
Kompetenceudvikling u 1.742 1.742 1.742 1.742
Tjenestemandspensioner U 38.185 38.685 38.685 38.685
Elever U 1.431 1.431 1.431 1.431
Feellestillidsrepraesentanter og HovedMED-repraesentanter U 1.558 1.558 1.558 1.558
Arbejdsmiljg og fastholdelse u 833 833 833 833
Kommunalinformation U 1.031 1.031 1.031 1.031
Stillingsannoncer u 507 507 507 507
Advokatbistand U 240 240 240 240
Konsulentbistand U 444 444 444 444
Revision U 432 432 432 432
Indkgb og udbud u 253 253 253 253
Kontingenter og abonnementer U 2.247 2.247 2.247 2.247
Indteegter og gebyrer U 289 289 289 289
Indtaegter og gebyrer I -1.068 -1.068 -1.068 -1.068
Driftssikring af boliger u 1.782 2.082 2.082 2.082
Tinglysningsafgift, 1an bet. ejendomsskat u 35 35 35 35
Tolkebistand u 457 457 457 457
Muligheds- og leegeerklzaeringer u 2.644 2.644 2.644 2.644
Lokale bidrag u 61 61 61 61
EU-kontor u 111 111 111 111
KKR og Greater Copenhagen U 232 232 232 232
Administrativeudgifter knt. 6 til gvrige hovedkonti I -2.352 -2.352 -2.352 -2.352
Administrationsbidrag UDK og Seniorpensionsenhed u 10.472 10.729 10.729 10.729
Hegnssyn U 15 15 15 15
Hegnssyn I -15 -15 -15 -15
lalt N 67.879 68.937 68.937 68.937
Arbejdsskader

Der budgetleegges med lgbende udbetaling af anerkendt mén-godtggrelse samt udgifter til laegeerklaerin-
ger, fysioterapi m.m. Herudover budgetlaegges med forsikringspreemie til deekning af arbejdsskader ifm.
katastrofer samt maeglerhonorar til behandling af arbejdsskader. Der er afsat 1,9 mio. kr. arligt til omradet.

Arbejdsskadeforpligtigelsen

Furesg Kommune er selvforsikret i henhold til Lov om Arbejdsskadesikring og er derfor gkonomisk an-
svarlig for alle tilkkendte erstatninger pa skader, der er sket i den periode, hvor kommunen har veeret selv-
forsikret. Herunder ogsa alle fremtidige tilkendte erstatninger pa skader, der er sket inden 31.december
2018, men endnu ikke tilkendt.

Det er obligatorisk for kommunen at foretage en henseettelse til de fremtidige forpligtigelser/udbetalinger
pa balancen, jf. "Budget- og regnskabssystem for kommuner”. Der kalkuleres arligt med et belgb til hen-
seettelse til arbejdsskader. Det afsatte belgb udger ultimo 2023 20 mio. kr. Willis Towers Watson bereg-
ner den aktuelle hensaettelse hvert ar i forbindelse med regnskabsafslutningen.
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Bidrag til AES (Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssikring)
Som arbejdsgiver er kommunen forpligtiget til at betale bidrag til AES. Bidraget bestar af et AES-bidrag og
arbejdsskadeafgift. Der er afsat 4,4 mio. kr. arligt.

Kompetenceudvikling

Budgettet daekker udgifter til tveergdende strategisk ledelsesudvikling samt malrettede kompetenceudvik-
lingstiltag pa tvaers af organisationen for bade ledere og grupper af medarbejdere. Desuden afholdes ud-
gifter til lovpligtig MED- og arbejdsmiljguddannelse. Endelig afholdes visse tveergaende udgifter i forbin-
delse med iveerksaettelse og implementering af udviklings- og effektiviseringstiltag. Udgifter til kompeten-
ceudvikling af medarbejdere inden for de enkelte fagomrader afholdes af det afsatte budget til driftsram-
mer under de respektive centre. Der er afsat 1,7 mio. kr. arligt.

Tjenestemandspension
Der er afsat netto 38,2 mio. kr. arligt pa budgetomradet.

Refusion af pensionsudgifter

Indtaegten deekker refusion fra Sampension for genforsikrede tjenestemandspensionister samt indteegter i
de tilfeelde, hvor en ny medarbejder ansaettes pa tienestemandsvilkar.

Der modtages refusion af pensionsudgifter for 162 genforsikrede tjienestemaend (november 2024).

Afregning af pension med andre kommuner / staten
Afregning til Statens Administration af pension til tidligere tjenestemandsansatte, som er overgaet til
SKAT samt leerere i den lukkede gruppe, som far udbetalt egenpension inden det fyldte 63Y ar.

Levnedsmiddelkontrollen - LEKO I/S
Tjenestemandspensions opkraevning i henhold til bestyrelsesbeslutning af 27/3 2000. Furesg Kommunes
andel jfr. capita 5,73. Der opkreaeves for en tjenestemand tidligere ansat i Furesg Kommune.

Tjenestemandspension

Udbetaling af egenpension samt opsat pension (for tidligere ansatte medarbejdere).

Der forventes i 2024 udbetalt tienestemandspension til 321 pensionister inkl. barnepension, med bag-
grund i de udbetalte pensioner pr. 1. december 2024.

Pensionsforsikringspraemier for nuveerende ansatte tjienestemaand
Indbetaling af pensionspreemie for kommunens genforsikrede aktive ansatte tienestemaend. Der er i alt pa
nuveaerende tidspunkt (november 2024) ansat 10 tjenestemaend - af disse er 2 genforsikrede.

Levnedsmiddelkontrollen - LEKO I/S
Tjenestemandspensions opkreaevning i henhold til bestyrelsesbeslutning af 27/3 2000. Furesg Kommunes
andel jfr. capita 5,73. Der opkraeves for tjenestemand tidligere ansat i Furesg Kommune.

Elever
Der er budgetteret med en normering pa 4 elever, svarende til 2 nye elev-aftaler hvert ar. Eleverne er i 2-
arige uddannelsesforlgb. Der er afsat 1,4 mio. kr. arligt.
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Faelles tillidsrepreesentanter og Hoved-MED repraesentanter

Budgettet daekker udgifterne til frikgb af tid til deltagelse i HovedMED-udvalg, samt frikeb af tid til feellestil-
lidsrepreesentanter og tveergaende tillidsrepraesentanters varetagelse af hvervet, herunder Ignforhandlin-
ger mv. Herudover daekkes tillaeg til faellestillidsrepraesentanter iht. protokollat om aflanning af tillidsmaend
indgaet mellem KL og KTO. Der er afsat 1,6 mio. kr. arligt.

Arbejdsmiljo og fastholdelse - diverse udgifter

Budgettet er bl.a. afsat til arbejdsmiljgforanstaltninger, herunder tiltag til nedbringelse af sygefraveer, te-
madage og efteruddannelsestiltag og opfalgning pa APV. Derudover daekker budgettet udgifter til skaerm-
briller jf. visitationsproceduren herfor. Budgettet deekker psykologbistand i forbindelse med pludseligt op-
stdede arbejdsulykker, andre voldsomme haendelser pa arbejdspladsen samt medarbejdere, der udszet-
tes for vold eller trusler om vold. Der deekkes ogsa udgifter til fastholdelseskonsulenter, hvor medarbej-
dere kan fa coachingsamtaler som kan forebygge sygefraveer eller hjeelpe dem hurtigere tilbage til ar-
bejdspladsen. Der er afsat 0,8 mio. kr. arligt.

Kommunal information

Budgettet er afsat til kommunal information - herunder ugentlige informationsannoncer i lokalaviserne og
borgerinformationsannoncer i andre medier. Herudover produceres der foldere, pjecer, kampagnemateri-
ale og andet trykt informationsmateriale.

Der er afsat 1 mio. kr. arligt heraf 0,05 mio. kr. til radsinformation.

Stillingsannoncer
I budgettet for 2025 udger det samlede annoncebudget 0,5 mio. kr. under @konomiudvalgets bevillings-
omrade for alle budgetomrader. Budgettet daekker stillingsopslag i bade trykte og elektroniske medier.

Advokatbistand

Budgettet pa 0,2 mio. kr. er afsat til deekning af advokatudgifter i forbindelse med mindre erstatningssager
samt gvrige sager, som ikke varetages af kommunens egne jurister.

Konsulentbistand

Belgbet pa 0,4 mio. kr. er afsat til konsulentbistand i det omfang kommunen ikke selv har den forngdne
ekspertise. Midlerne prioriteres af Direktionen.

Revision

Budgettet pa 0,4 mio. kr. er afsat til udgifter i forbindelse med basisrevision og seerlig revision. Revisionen
udfgres fra 2025 — 2029 af revisionsfirmaet Ernest & Young (EY), som er valgt efter, at opgaven har vee-
ret i udbud i efteraret 2024.

Budgettet daekker udgifter til revision af arsregnskab samt radgivning i lgbet af aret. Hertil kommer fx revi-
sion af pulje- og projektregnskaber.
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Indkgb og udbud

Der er budgetlagt med knap 0,3 mio. kr. til SKI-abonnement, udbudsveerktgjet Mercell, IN-medlemskab og
mindre advokatudgifter i forbindelse med eventuelle klagesager.

Kontingent og abonnementer

Kontingentet til KL

| henhold til KL’s vedtaegter fastsaettes kontingentet af delegeretmgdet. Pa det seneste delegeretmade
den 21. marts 2024 blev kontingentet for 2025 fastsat til at udgare 4.399,38 kr. pr. 100 indbyggere (bereg-
net pa indbyggertallet pr. 1. januar 2025). Der budgetteres med knap 1,8 mio. kr. hertil.

Karnov
Der budgetteres med arlige udgifter pa 0,1 mio. kr. for adgang til Karnovs lovsamling, der bl.a. anvendes
af kommunens jurister.

@vrige kontingenter og abonnementer
Under denne bevilling afholdes udgifter til abonnementer af feelles karakter. Der er budgetlagt med udgif-
ter for 0,3 mio. kr.

Indtaegter og gebyrer
Der er budgetlagt med samlede udgifter for 0,3 mio. kr. arligt samt 1,1 mio. kr. pa indteegtssiden. Budget-
tet daekker nedenstaende omrader:

Gebyr - ejendomsbeskatningen
Indteegter i form af gebyrer indgar, nar borgerne betaler deres restancer og regningskrav for sent.

Gebyr - tilgodehavender
Indteegter i form af gebyrer i forbindelse med, at borgerne ikke indbetaler restancer rettidigt.

Gebyr - skorstensfejer
Taksten for skorstensfejning er fastsat af KL og bliver udregnet individuelt ud fra skorstenens starrelse.
Betalingen bliver opkreevet via ejendomsskatten.

Administration af vejbelysning
Indteegter fra levering af belysning til mindre grundejerforeninger og/eller virksomheder.

Salzer kapitalforvaltere
Der budgetteres med saleer til 3 kapitalforvaltere, der investerer en andel af kommunens likvide midler i
obligationer og aktier.

Driftssikring af boligbyggeri
Der er budgetlagt med samlet 1,8 mio. kr. arligt til driftssikring af boligbyggeri. Dette daekker over et bud-
get til statte til opfarelse af boliger samt terminsydelse vedr. seldreboliger.
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Stgtte til opfarelse af boliger
Budgettet omfatter den arlige udgift, som kommunen er forpligtet til at betale i henhold til lov om stattet
boligbyggeri.

/ldreboliger - terminsydelse (ekskl. ydelsesstgtte til kommunale aeldreboliger)
Efter lov om almene boliger mv. kan boliger for aeldre og handicappede enten opfares af kommunen eller
af almennyttige boligselskaber mv.

Tinglysningsafgift — lan til betaling af ejendomsskat
Budgettet pa 35.000 kr. er afsat til at deekke de udgifter til tinglysningsafgift, som er palagt kommunen i
forbindelse med lan til boligydelse.

Tolkebistand

Budgettet pa 0,5 mio. kr. til tolkebistand justeres ved de 3 arlige budgetopfalgninger som falge af
ggede/faldende udagifter til tolkebistand i forbindelse med modtagelsen af flere/faerre flygtninge.

Mulighedserklzeringer
Budgettet pa 2,6 mio. kr. deekker udgifter til leege- og mulighedserkleeringer pa fagomraderne.

Lokale bidrag

Akutbidrag

Som led i overenskomstdannelsen er det aftalt, at der lokalt skal afsaettes en pulje. Der er i 2025 afsat en
pulje pa 61.000 kr. Puljen skal anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter efter aftale mellem
kommunens tillidsrepraesentanter og kommunens ledelse i det gverste MED-organ. De lokale parter skal
ved udgangen af overenskomstperioden over for overenskomstparterne redeggare for, hvorvidt de afsatte
midler er brugt. Eventuelle uforbrugte midler skal indbetales til AKUT-fonden.

EU-kontor

Budgettet pa 0,1 mio. kr. er afsat til deekning af udgifter i forbindelsen med oprettelse af et feelles EU-kon-
tor i Bruxelles for kommunerne i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden.

Efter aftale med KKR Hovedstaden udgjorde medfinansiering af EU-kontoret og Copenhagen-samarbej-
deti 2024 i alt 2,28 kr. pr. indbygger. Det konkrete belgb pr. indbygger for 2025 kendes farst primo 2025.
Copenhagen-bidraget videreformidles til KKR.

KKR og Greater Copenhagen
Greater Copenhagen er en samarbejdsorganisation for veekst og udvikling i Nordens stgrste metropolre-
gion med 4,4 mio. indbyggere i Sydsverige og @stdanmark.
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The Greater Copenhagen Committee er den politiske bestyrelse, der leder samarbejdet mellem de 85
kommuner og 4 regioner i Greater Copenhagen. Furesg Kommune yder et arligt bidrag, hvortil der er af-
sat et budget pa 0,2 mio. kr. arligt.

Administrationsudgifter konto 06 - forsyningsomradet

Budgettet omfatter kommunens indtaegt fra forsyningsomradet vedrarende beregnet andel af udgifterne
vedrgrende den centrale administration af renovationsomradet (det brugerfinansierede omrade). Det dre-
jer sig bl.a. om udgifter til IT, personale og gvrige feellesudgifter.

Der er budgetlagt med en arlig indteegt pa 2,4 mio. kr.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark - UDK

| forbindelse med overdragelse af tidligere kommunale opgaver til Udbetaling Danmark (UDK), skal Fu-
resg Kommune arligt betale et administrationsbidrag for UDKs varetagelse af disse opgaver jf. kommune-
aftalerne. Hertil kommer Seniorpensionsordningen, som tradte i kraft fra 1. januar 2020, hvor ATP fra 1.
januar 2021 overtog ansvaret for tildelingen af ydelsen.

Der er i alt budgetteret med 10,5 mio. kr. arligt.

Hegnssyn
Hegnsynsforretningerne skal hvile i sig selv, hvilket vil sige, at de opkreevede gebyrer svarer til de honora-
rer, der udbetales. Der er budgetlagt med 15.000 kr. til bade udgifter og indteegter.
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Administrationen

Furesg Kommunes administration bestar af en Direktion, 1 ressourcecenter og 5 fagcentre efter omorga-
nisering pr. den 21. oktober 2024.

Lanrammen for de enkelte centre tager udgangspunkt i lsnsummen fra aret far reguleret for andringer i
opgaven. Driftsrammen anvendes til uddannelse/kurser, kgb af kontorinventar, it-udstyr og andre admini-

strative udgifter, som kgb af lovbgger, handbgger m.m. Der er i 2025 afsat 5.635 kr. pr. medarbejder inkl.
centerchefen. Der gives fuld driftsramme til den enkelte medarbejder uanset beskeeftigelsesgrad.

Centre

Tabel 11 - Centre

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser Aibes Ay Ak 20
Center for Borgerservice og Organisation U 50.243 50.222 48.674 48.674
| -412 -412 -412 -412
Organisation u 37.012 36.991 35.473 35.473
Borgerservice og Digitalisering u 13.231 13.231 13.201 13.201
I -412 -412 -412 -412
Center for Dagtilbud og Skole U 4.481 4.481 4.481 4.481
Center for Beskeeftigelse, Forebyggelse og Sociale indsatser | U 52.893 53.273 51.857 51.857
Omradeled. myndighed bgrn, unge, voksne u 3.890 3.890 3.890 3.890
Born (CBFS) u 17.313 17.686 17.686 17.686
Voksen (CBFS) u 11.811 11.811 10.895 10.895
Beskaeftigelse u 19.880 19.887 19.387 19.387
Center for Kultur og Ejendomme U 4.455 4.455 4.455 4.455
Central stab CKE u 1.785 1.785 1.785 1.785
Folkeoplysning og Foreninger U 1.306 1.306 1.306 1.306
Byggeri og Vedligehold U 1.364 1.364 1.364 1.364
Center for Sundhed og Zldre V) 20.861 20.861 20.861 20.861
Center for By og Miljo V) 30.552 30.552 30.552 30.552
Center for By og Miljg (@U) u 30.552 30.552 30.552 30.552
lalt N 163.074 163.433 160.469 160.469
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Besparelser og effektiviseringer
Der blev i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 — 2028 vedtaget en samlet reduktion pa 3,7 mio.
kr. 1 2025 og 2026 stigende til 4,7 mio. kr. fra 2027 og frem (JU 3 — Reduktion i centrenes Ilgnrammer).

Besparelsen er fordelt ift. den tidligere centerstruktur fra far 21. oktober 2024.

Tabel 12 - Udmgntning QU 3

. Budget Budget Budget Budget

@U 3 Reduktion af centrene lgnrammer ZOZgS ZOZgG 202g7 ZOng

Center for @konomi og Ressourcer -1.166 -1.166 -1.166 -1.166
Center for Kommunale ejendomme og Anlaeg -148 -148 -148 -148
Center for Dagtilbud, Skole og Forebyg. -133 -133 -133 -133
Center for Bgrn og Voksne 0 0 -916 -916
Center for Borgerservice og Kultur -333 -333 -333 -333
Jobcenter Furesg -557 -557 -557 -557
Center for Sundhed og Seniorliv -545 -545 -545 -545
Center for By og Miljg -851 -851 -851 -851
lalt -3.733 -3.733 -4.649 -4.649

Center for Borgerservice og Organisation

Center for Borgerservice og Organisation (CBO) er 2-delt: En borgerrettet del og en ressourcedel — sidst-
naevnte leverer service og konsulentbistand til fagcentrene.

CBO samarbejder med hele organisationen og pa mange niveauer. Vi skal sikre en stabil og effektiv op-
gavevaretagelse af driftsopgaver som lgn, regnskab, budget sekretariatsbetjening af borgmester, byrad,
udvalg og direktion m.v.

Borgerservice og Digitalisering
Der er afsat en samlet lanramme pa 12,2 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,14 mio. kr.
Det afsatte budget deekker lgn- og driftsramme til medarbejderne i Borgervice og Digitalisering.

Herudover er afsat 0,9 mio. kr. til diverse driftsudgifter herunder udgifter ifm. udstedelse af pas og sund-
hedskort samt indteegter pa 0,4 mio. kr. vedr. pas og sundhedskort.

Organisation
Der er afsat en samlet lanramme pa 36,7 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr.

Det afsatte budget deekker Ign- og driftsramme til medarbejderne i @konomiafdelingen, Personaleafdelin-
gen samt Ledelsessekretariatet.
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Center for Dagtilbud og Skole

Omfatter Center for Dagtiloud, Skole og Forebyggelses administration, og bestar af ledelsen af skole- og
dagtilbudsomradet, centerets sekretariat, ressourcegruppen samt en del af konsulentgruppen.
Der er afsat en samlet lanramme pa 4,4 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,06 mio. kr.

Center for Beskaeftigelse, Forebyggelse og Sociale
indsatser

Centeret varetager myndighedsopgaver pa det specialiserede socialomrade for bgrn, unge og voksne
samt myndighedsopgaver pa& beskeeftigelsesomradet.

Beskaeftigelse
Der er afsat en samlet lanramme pa 19,6 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr.

Sociale indsatser

Der er afsat en samlet lanramme pa 31,7 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr. Herudover er der
afsat budget til tilsynsopgaver og supervision (0,3 mio. kr.) samt foreeldrekompetenceundersggelser (0,7
mio. kr.).

Center for Kultur og Ejendomme

Centeret varetager opgaver indenfor kultur, idreet, folkeoplysning og foreninger, byggeri og vedligehol-
delse samt teknisk drift og vedligeholdelse.

Der er afsat en samlet lanramme pa 4,3 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,13 mio. kr.

Center for Sundhed og ZAldre

Center for Sundhed og zeldre bestar af Visitationen og to teams, et sundhedsfagligt og et administrativt,
der er sammensat af et bredt antal fagligheder, der understatter visitationen og institutionerne pa aeldre-
og sundhedsomradet og har borgerettede funktioner.

Der er afsat en samlet lanramme pa 20,7 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,1 mio. kr.

@vrige udgifter

Praksissamarbejde - samarbejdet med de praktiserende laeger i kommunen. Det afsatte budget pa 0,1
mio. kr. omfatter budget til praksiskonsulenten, som er kommunens forbindelsesled til hele gruppen af
praktiserende leeger. Derudover yder konsulenten kvalitetssikring pa en raekke kommunale sundhedstil-
tag, herunder pa kommunens forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom.
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Center for By og Miljg

Center for By og Miljg varetager planlaegnings- og myndighedsopgaver inden for fysisk udvikling af kom-
munen, natur- og miljgomradet, vej- og parkomradet, forsyningsomradet, Driftsgarden, forsikringsomradet
samt beredskab og servicevagt.

Der er afsat en samlet lsnramme pa 30,2 mio. kr. samt en driftsramme pa 0,3 mio. kr.
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Aktivitetsomrade - IT og
Digitalisering

Det samlede budget pa udger for 2025 56,8 mio. kr. (netto) stigende til 57,3 mio. kr. i 2028 fordelt pa ne-
denstaende omrader.

Tabel 13 - Overblik Aktivitetsomrade IT og Digitalisering

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028

Faglgsninger 13.416 13.622 13.388 13.388
Tvaergaende Igsninger 18.938 19.466 19.466 19.466
Udstyr og infrastruktur 22.799 22.799 22.799 22.799
@vrige omrader 874 874 874 874
Investeringer 1.008 1.008 1.008 1.008
lalt 57.034 57.768 57.534 57.534

For bade faglgsninger og tvaergadende lgsninger gzelder, at udgifter bestar af betalinger til eksterne it-leve-
randgrer for drift, vedligehold, support og videreudvikling af it-systemer, der understgtter arbejdsgange i
den kommunale administration. Budgettet er baseret pa betalingsmodeller og priser fastlagt i allerede ind-
gaede aftaler typisk i form af service/software-licenser, der betales med en fast frekvens. Betalingsmodel-
ler til leverandarer kan besta af bade faste og variable (forbrugsafhaengige) elementer. Betalinger er ty-
pisk prisreguleret, sa afregning falger lan- og prisudviklingen. Betalingsmodeller er ogsa ofte knyttet til
variable enheder som fx antal brugere (antal licenser), antal data (fx antal sager, dokumenter), antal bor-
gere, og lignende. Der er i budgettet afsat 1,0 mio. kr. til nyinvesteringer og tilkab til eksisterende lgsnin-
ger.

Aktivitetsomradets samlede driftsbudget er samlet set opjusteret med 0,7 mio. kr. i 2025 som fglge af dels
effektiviseringsforslag @U 5 — Optimering af IT-portefgljen (-0,6 mio. kr.) samt tekniske korrektioner (1,3
mio. kr.).

Tabel 14 - Budgetvedtagelse 2025 - 2028

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
@U 5 - Optimering af IT-portefgljen -556 -216 -216 -216
Tekniske korrektioner 1.276 1.670 1.436 1.436
lalt 720 1.454 1.220 1.220
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Faglosninger

Delomradet Faglgsninger indeholder udgifter til betaling af driftsomkostninger vedr. fagsystemer, der un-
derstgtter specifikke faglige arbejdsgange i de kommunale kerneopgaver. Budgettet indeholder ikke alle
fagsystemer fra alle fagomrader. Der er budgetteret med 11,1 mio. kr. i 2025 faldende til 10,6 mio. kr. fra
2026 og frem.

Tvaergaende lgsninger

Delomradet Tveergaende lgsninger indeholder udgifter til betaling af driftsomkostninger vedr. anvendte
tveergaende systemer, fx til gkonomistyring, personaleadministration, ledelsesinformation, intranet/inter-
net, grunddata/platforme/integration, informationssikkerhed, samt sagsstyring (ESDH), sagsoverblik og
arkivering. Der er budgetteret med 18,9 mio. kr. i 2025 stigende til 19,5 mio. kr. fra 2026 og frem.

Udstyr og infrastruktur

Delomradet infrastruktur og udstyr indeholder udgifter vedr. afregning til IT-Forsyningen, herunder (1) fast
driftsbidrag jf. den med de gvrige ejerkommuner fastlagte fordelingsnggle, (2) seerskilt afregning til Furesg
for drift, service og support til infrastruktur, der understgtter Furesgs specifikke it-lgsninger (herunder fx
telefonisystem) samt (3) viderefakturering af licenser til kontorapplikationer. Hertil kommer budget til mo-
biltelefonabonnementer og pc-serviceabonnementer til kommunens administrative medarbejdere. Der er
budgetteret med 22,9 mio. arligt.

@vrige omrader

Der budgetteret med 0,8 mio. kr. arligt. Budgettet daekker udgifter til borgervendt digitalisering, velfeerds-
teknologi samt automatiserings- og effektiviseringslgsninger til sikring af fortsat digital udvikling.

Investeringer

Delomradet investeringer anvendes til finansiering af investeringer i ny teknologi og it-udstyr og lgbende
modernisering og optimering af kommunens it-systemlandskab og netvaerksforbindelser fx etablering af
integration mellem it-systemer og udvidelse af tradlgst netvaerk. Der er arligt afsat 1 mio. kr.
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Aktivitetsomrade - Kultur og
Ejendomme

Kommunale ejendomme arbejder med Facility Management og varetager ejendomsdrift og -vedligehold
pa kommunens omkring 180 ejendomme og 250.000 m2. Kommunale ejendomme |lgser opgaver ved ny-
byggeri, ombygninger samt stagrre vedligeholdelsesarbejder (anlsegsprojekter). Desuden varetages opga-
ver vedr. sikkerhed, energistyring, renggaring, husleje, forsyning, pedel og betjent funktion samt k@b og
salg af kommunale ejendomme. Aflgnning af projektmedarbejdere indregnes i anlaegsbevillingen til nye
projekter. Kommunale Ejendomme omfatter kantinen og Frederiksborg Brand og Redning.

Byggeri og Vedligehold omfatter:
¢ Vedligehold, faste ejendomsudgifter, feelles drift
e Miljg (energiovervagning), forsyning
¢ Facility Management
e Teknisk Installationsteam

Teknisk Drift og Service omfatter:
e Pedeller
e Servicehandveerkere

Rengaring og Radhusservice:
e Kontraktrenggring og renggringspersonale
e Betjente og radhusadministration
e Kantine

Servicevagten
e Vagtrundering og lukkevagt, akut skadesservice, kommunens akuttelefon
e DKV-planer (brand), karsel til tyverialarm mv.
e Beredskab

Tabel 15 - Aktivitetsomrader under Kommunale ejendomme
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Byggeri og Vedligehold (inkl. Teknisk 102.389 96.530, 105.280| 104.105
installationsteam)

Udgifter 116.727 110.710 119.047 117.452

Indteegter -14.337 -14.180 -13.768 -13.348
Teknisk Drift og Service (inkl. 14.462 14.462 14.462 14.462
servicehandvaerkere)

Udgifter 14.762 14.762 14.762 14.762

Indteegter -300 -300 -300 -300
Renggring og Radhusservice 32.013 31.777 31.776 31.776

Udgifter 35.263 35.027 35.026 35.026

Indteegter -3.250 -3.250 -3.250 -3.250
Beredskab og Servicevagt 21.260 21.260 21.260 21.401
Netto - i alt 170.124 164.030 172.778 171.744
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Byggeri og Vedligehold

Tabel 16 - Udvikling og Byggeri

Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Ejendomsvedligehold mv. 52.118 52.118 62.118 62.118
Miljg (ejendomme) 1.747 1.747 1.747 1.747
Ejendomsudgifter 1.655 -3.953 -4.134 -4.309
Ejendomsudgifter - indtaegt -114 -152

Service (central) 1.446 1.446 1.446 1.446
Facility management (Ign faelles drift) 4.109 4.109 4.109 4.109
Budget pa ejendomme (husleje, energi m.v.) - 39.426 39.425 38.425 37.425
netto
B2025 Afledt drift til anlzeg 100 352 352 352
Budgetvedtagelse 2024-27 687 221 0 0
Teknisk installationsteam 1.218 1.218 1.218 1.218
Netto -i alt 102.389 96.530 105.280 104.105

Ejendomsvedligehold

Der udarbejdes hvert 4. ar et bygningssyn for alle ejendomme udvendigt og indvendigt samt for de tek-
niske installationer. Der gennemfgres syn af terreen/udearealer, legepladser, grgnne arealer, samt faste
belaegninger. Byggeri og Vedligehold er lgbende i dialog med ejendomsbrugerne om vedligeholdelses-
behov. Der udarbejdes en prioriteret vedligeholdsplan for hver bygning som fglge af dialog og bygnings-
syn.

Der i 2025 en pulje pa 52,1 mio. kr. til eiendomsvedligehold. Budgettet til vedligehold anvendes til af-
hjeelpende, forebyggende og genoprettende vedligehold. Der anvendes ca. 70 % til akut og afhjeelpende
vedligehold (nedbrud, arbejdsmiljg, pabud, sikkerhed). De resterende bruges til planlagt vedligehold (fo-
rebyggende og genoprettende vedligehold). Udover puljerne til vedligehold er der afsat mindre budget-
ter til indvendigt vedligehold (maling m.v.) under andre fagudvalg. Midlerne disponeres af bygningsbru-
gerne og er budgetlagt decentralt.

Byggeri og Vedligehold anvender Facility management systemet "Main Manager” til registrering af de
kommunale ejendommes tilstand og vedligeholdelsesbehov. Main Manager anvendes til disponering af
budget og ordrer til leverandgrer samt til projektstyring og arealhandtering. Systemet har en "help desk”
funktion, hvor brugerne indmelder fejl og mangler pa ejendommene.

En del af puljen til ejiendomsvedligehold er afsat til forebyggende tiltag. Der er i 2025 afsat 3,2 mio. kr. til
at deekke udagifter til servicekontrakter, 0,5 mio. kr. til licenser (Main Manager mv.), og 0,1 mio. kr. til de
lovpligtige legepladstilsyn ved institutioner og pa offentlige legepladser.

Miljo (Ejendomme)

Der er et budget pa 1,7 mio. kr. til Milig (ejendomme) til energiovervagning, energistyring og energiledelse
og radgivning. Der er udpeget en energiansvarlig (energiambassadgr) for hver bygning, der skal overvage
energiforbruget i teet samarbejde med Byggeri og Vedligehold, og reagere, hvis der er uventede udsving i
forbruget. Desuden fgres der tilsyn med de tekniske anlaeg. Der udfgres lovpligtige energimaerkninger og
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energibesparende bygningsvedligehold. Energistyringsprogrammer og CTS-anleeg anvendes til at synlig-
ggre energi- og vandforbruget og arbejde for at reducere forbruget, sammenligne energinggletal mv.

Som en del af budgettet pa ejendommene pa 39,5 mio. kr. i 2025 er der budget til energi. Der er i 2025
budgetlagt med 26,5 mio. kr. til energi og vandudgifter. Som fglge af energirenoveringer mv. er der bud-
getlagt med et faldende energiforbrug. Budgettet er fordelt pa de enkelte ejendomme (skoler, daginstituti-
oner, administrationsbygning m.fl.).

Tabel 17 - Budget til energi og vandudgifter

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
El 9.395 9.207 9.059 9.009
Varme 12.206 11.956 11.406 10.706
Vand og vandafledningsafgift 4.870 4.870 4.870 4.870
Netto - i alt 26.471 26.033 25.335 24.585

Note: Der er adgang til overfagrsel af mere- og mindreforbrug p& energiomradet mellem budgetar.

Ejendomsudgifter, husleje mm.

Ejendomsudgifter omfatter sikring af kommunale ejendomme. Derudover er der en reekke budgeteendrin-
ger pa ejendomsomradet placeret. Budgetaendringerne omplaceres lgbende internt i budgettet i lgbet af
2025. Desuden beskrives budget til servicekontrakter og huslejebudget.

BV25 Besparelser pa ejendomsomradet BV25

| bygningsanalysen blev det besluttet at reducere Furesg Kommunes ejendomsportefglje. Der er i 2025
afsat 0,5 mio. kr. i anleegsmidler til forundersggelser, beregninger, beskrivelser af aendret benyttelse, flyt-
ninger m.v. og beregning af nadvendige investeringer m.m. for arealoptimering og salg.

Tabel 18 - BV2025 - Kommunale ejendomme

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Besparelser pa ejendomsomradet BV25 @U 6 -1.982 -1.777 -2.187 -2.857
Pgede lejeindtaegter, reducerede udgifter til el -1.075 -1.280 -1.870 -2.200
og varme BV25 @U 8
Netto - i alt -3.057 -3.057 -4,057 -5.057

BV23 arealoptimering (BV2023 @U7)

Der er tidligere (budget 2023-2026) vedtaget et effektiviseringsforsalg @U7 "Arealoptimering med reduk-
tion af ejendomsudgifter samt salg af ejendomme”. Hovedprincippet for forslaget er en reduktion af kom-
munens ejendomsportefglje, hvilket pa sigt vil give besparelser pa de samlede ejendomsudgifter. Der er
vedtaget en varig besparelse pa 5,8 mio. kr. fra og med 2026. Besparelsen skal udmgntes i forhold til
mindre afledt drift til el, varme, renggring, ejendomsdrift m.v. fra det reducerede antal kvadratmeter.

Sikring af kommunale ejendomme

Budgettet pa 1,8 mio. kr. omfatter lan til styring og administration af kommunale ejendomme (risikokoordi-
nator) samt til forebyggende sikringstiltag pa ejendomme (udvidelse af brandalarmeringsanleeg, adgangs-
kontrol, tv-overvagning og tyverialarmer mv). Risikostyring danner baggrund for prioriteringen af sikrings-
tiltag, ud fra kommunens overordnede forsikring- og sikringspolitik. Der er afsat 0,3 mio. kr. til ’blinde
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alarmer’, som skal betales til Beredskabet, hvis de ved en brugerfejl er kaldt ud. Der arbejdes mod at vi-
derefakturere udgiften til dem, der har givet anledning til udgiften for at skabe et incitament for at ned-
bringe antallet af blinde alarmer. Sikringsomradet har teet sammenhaeng med Beredskab og Servicevagt.

Huslejeudgifter og -indtaegter fordelt pa ejendomme

Udvikling og Byggeri administrerer huslejekontrakter og forhandler om nye eller eventuelle aendringer pa
huslejer i eksisterende lejemal. Der er et nettostyres efter et budget pa 7,9 mio. kr. i 2025. Udgiftsbudget-
tet er pa 21,2 mio. kr. og indteegtsbudgettet er pa -13,2 mio. kr. Der sker Igbende regulering af husleje-
kontrakterne (bade i forhold til indtaegter og udgifter) som falge af prisreguleringer i lgbet af aret. Budget-
tet er fordelt pa de enkelte ejendomme og indgar som en del af de 38,4 mio. kr. i tabel 2 og hele energi-
budgettet fremgar af tabel 3.

Ejendomsskatter, afgifter, renovation m.v.

Samlet budget pa netto 2,7 mio. kr. i 2025 til ejendomsskatter, afgifter, renovation og skadedyrsbekeem-
pelse m.v. Budget til eiendomsskatter er budgetteret under den enkelte ejendom. Der er afsat et budget
pa 3,4 mio. kr. til servicekontrakter.

Der er afsat et lgnbudget i 2025 pa 4,1 mio. kr. til Facility Management i forbindelse med de kommunale
bygninger. Der er pt. 3 ansatte, der arbejder med kab og salg af ejendomme.

Teknisk Installationsteam

Der er i 2025 et lgnbudget pa 1,2 mio. kr. til aflanning af Teknisk Installationsteam. Teknisk Installations
team er specialister i tekniske installationer vedrgrende varme, vand, el, ventilation og sikringsinstallatio-
ner. Teamet skal forebygge, optimere og sikre en stabil drift af de tekniske installationer, komfortmaessigt,
energirigtigt samt fglge op pa servicekontrakter.

Teknisk Drift og Service

De primeere opgaver bestar af ejendomsdrift, vedligehold og brugerservice i samarbejde med brugerne
samt koordinering af bygningsopgaver pa tveers af de kommunale ejendomme. Pedellerne indgar i opfalg-
ningen pa vand- og varme forbrug i bygningerne, kildesortering af affald, tjek af brandalarmer, adgangs-
kontrol og sprinkleranleeg m.v.

Der er i 2025 et Ignbudget pa 11,5 mio. kr. til aflanning af pedeller. Pedellerne har opgaver pa kommu-
nens skoler, daginstitutioner, FFO’er, idraetsanlaeg og plejecentre. Pedellerne har en driftsramme pa 0,3
mio. kr. til keb af bekleedning samt Igbende drift af enhedens biler m.v. Da pedellerne nogle timer ugentlig
lgser opgaver i relation til DAB’s eeldreboliger, har Teknisk Drift og Service en indteegt pa omkring 0,3
mio. kr. arligt fra DAB. Driftsbudgettet i 2025 er pa 123.000 kr. til kurser, trivselsaktiviteter, uddannelse, it-
udstyr, telefon, m.v. for alle ansatte i Drift og Service.

Servicehandveerkerne har et lanbudget pa 1,1 mio. kr. og varetager mindre temreropgaver, bygningsved-
ligehold og serviceopgaver pa kommunale daginstitutioner. Handvaerkerne varetager primaert opgaver
bestilt af Byggeri og Vedligehold.

Renggring og Radhusservice

Rengaring og Service varetager renggaring i kommunens ejendomme. Godt 70.000 m2 driftsareal rengg-
res pa kontrakt af ekstern leverander. Betjentfunktionen lgser opgaver i forhold til administration-, kultur-
og eeldreomradet m.v. Kantinen hgrer under Renggring og Service.
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Tabel 19 - Renggring og Radhusservice
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028

Lgn - Betjente og drift 1.158 1.158 1.158 1.158
Central renggring 2.868 2.869 2.869 2.869
Kontraktrenggring 18.636 18.564 18.564 18.564
Lon egne renggringsansatte 7.066 7.098 7.098 7.098
Kantine - netto 1.697 1.501 1.500 1.500
Kantine - moms 589 589 589 589
Netto - i alt 32.013 31.777 31.776 31.776

Der er i 2025 et lgn- og driftsbudget pa 1,7 mio. kr. til betjente. Betjentene varetager den daglige byg-
ningsdrift af radhuset, Jobcentret, sprogskolen, Widex, Skovgarden og Skiftesporet. Betjentene har opga-
ver ved arrangementer, udstillinger, bryllupper, postomdeling, intern transport og mindre flytteopgaver.
Der er afsat en driftsramme til administrationen pa radhuset i 2025 pa 1 mio. kr. til indkab af kontorartikler,
papir og toner, udarbejdelse af adgangskort, kopimaskiner (leasing og klikafgift), indkeb af papir og toner
og drift af radhusbiler. Der er afsat 0,2 mio. kr. til radhusbilerne.

Der er i 2025 et budget pa 2,9 mio. kr. til central renggring, der daekker lgn til rengaringsledelse, ekstra-
renggring, graffiti-bekaempelse, renggringsmaterialer, matteservice og vinduespolering, beklaedning til
egne renggringsmedarbejdere. Renggring og Service varetager driften af renggringskontrakterne, herun-
der den daglige dialog med bygningsbrugerne, servicelederne og renggringsselskabernes tilsynsfarende.
| de to svemmehaller og i Galaksen varetages renggringen af de decentrale institutioners eget personale.
Der er et budget til kontraktrenggring i hele kommunen pa 18,6 mio. kr. Budgettet er fordelt pa de enkelte
ejendomme.

Budgettet pa 7,1 mio. kr. i 2025 omfatter aflanning af faste renggringsmedarbejdere samt i mindre om-

fang vikarer. Medarbejderne varetager rengaring af Radhuset, Farum kulturhus, Skiftesporet, toiletter i

Kumbelhaven, Lyngholmskole, Stavnsholtsskolen, Solvangsskolen, Stenvadhallen, Farum Arena samt i
lokaler i det tidligere jobcenter, der nu anvendes af hjemmeplejen.

Kantinen leverer frokost til radhus, Driftsgarden, mgdeforplejning, udvalgs- og byradsbespisning samt
starre leverancer til seerlige begivenheder. Der er afsat et udgiftsbudget pa 4,9 mio. kr. samt et indtaegts-
budget pa 3,2 mio. kr. Derudover er afsat 0,6 mio. kr. til betaling af moms vedr. kantinen.

Beredskab og servicevagt

Der er i 2025 afsat et budget pa 6,1 mio. kr. til Servicevagtens lgn og drift. Servicevagtens overordnede
formal er at sikre kommunens kapitalvaerdier. Servicevagtens arbejde varetages i teet samarbejde med
ejendomsomradet, gvrige centre samt SSP (udgaende team) og politiet.
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Tabel 20 — Beredskab og Servicevagt

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Servicevagt - Ign og drift 6.111 6.111 6.111 6.111
Beredskab 8.689 8.689 8.689 8.830
Forsikring 6.459 6.459 6.459 6.459
Netto - i alt 21.260 21.260 21.260 21.401

Servicevagten er en vagtfunktion med en fast personalegruppe, der varetager en lang raekke opgaver:
eksempelvis rundering og lukkevagt, karsel til tyverialarm, ressourceperson ved 112 brandudkald, akut
skadesservice, afdeekning efter skader, kvalitetssikring af bygninger, handtering af DKV-planer (ift.
brand), udendgars lyskilder, tjek af legepladser og haller, tiek af brandalarmer, sprinkleranleeg, madkarsel
til plejecentre i weekender og pa sgn- og helligdage samt tunge lgft i hjemmeplejen.

Servicevagten er dggnbemandet alle arets dage og varetager samtidig kommunens akuttelefon.

Beredskabssamarbejde - Frederiksborg Brand og redning

Frederiksborg Brand og Redning er et § 60 selskabet, der bestar af et samarbejde mellem Hillerad, Ege-
dal, Frederikssund, Halsnees, Gribskov og Furesg Kommune. Selskabet udfgrer opgaver knyttet til det
operative beredskab. Furesg Kommunes arlige udgifter til selskabet udger i 2025 8,7 mio. kr.

Forsikringsomradet

Furesg kommunes forsikringer er tegnet efter EU-udbud, og forsikringspolitikken hviler pa, at kommunen
primaert er selvforsikret. Tanken bag denne forsikringsstrategi er, at kommunen kun forsikres mod vee-
sentlige tab, der vil kunne belaste kommunens gkonomi. Det er f.eks. brand og skader, hvor fuld erstat-
ningsdaekning er betinget af, at Furesg Kommune har opfyldt geeldende sikringskrav. Derimod forsikres
eksempelvis tyveri ikke, da det betragtes som almindelige driftsomkostninger. Forsikringsomradet har se-
nest veeret i udbud i efteraret 2024.

Der er afsat et samlet budget pa 5,3 mio. kr., der daekker udgifter til forsikringspraemier, meeglervederlag
samt pulje til deekning af udgifter pa omrader, hvor kommunen er selvforsikret. Der er tegnet forsikringer
med nedenstaende selskaber. Derudover er der en lgnudgift pa omkring 1,2 mio. kr.

Tabel 21 - Forsikringsselskaber

Forsikringsomrade: Selskab:
Bygning/Igsgre Gjensidige
Erhvervs- og produktansvar Gjensidige
Motorkgretgjsforsikring Gjensidige
Arbejdsskadeforsikring (katastrofedaekning) Gjensidige
Kollektiv ulykkesforsikring Gjensidige
Rejseforsikring Europaeiske
Lystfartgjsforsikring Gjensidige
All risk forsikring AXA
Kommunal ledelsesansvarsforsikring Gjensidige
Kriminalitetsforsikring Gjensidige
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Aktivitetsomrade - Central
Refusionsordning

Centrale Refusionsordning (05.22.07)

Den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager (SDE) deekker refusionsindtaegter, der hjemta-
ges pa baggrund af afholdte udgifter vedrarende borgere ml. 0-67 ar jf. servicelovens § 176, barnets lov §
198 samt udvalgte udgifter jf. lov. om ungdomskriminalitet.

Den 1. januar 2021 blev ordningen aendret saledes, at udgifter pa borgere, der er fyldt 67 ar umiddelbart
forud for det fyldte 67. ar, ogsa er omfattet af refusionsordningen, jf. Servicelovens § 176. Grundprincippet
i refusionsordningen er, at refusionsindtaegterne hjemtages pa konkrete cpr. numre. Dog kan udgifter til
barn og unge, der tilhgrer samme husstand, samles til én sag, hvorved der er starre sandsynlighed for at
hjemtage refusionsindteegter pa flere barn og unge.

Budget 2025 er baseret pa budgetoverslagsaret 2025, som blev vedtaget i budget 2024-2027 i oktober
2023 og tekniske korrektioner til Budget 2025. | forbindelse med tekniske korrektioner til Budget 2025—
2028 er indtaegtsbudgettet opjusteret med -8,7 mio. kr. i 2025 og i hvert af overslagsarene. Opjusteringen
er dels baseret pa resultatet af den endelige restafregning for Regnskab 2023 og dels baseret pa forven-
tede merindteegter.

Budgettet for 2025-2028 er pa i alt -49,0 mio. kr. i hvert budgetar.

Ifalge refusionsordningen hjemtages der refusion pa refusionssatserne 25%, 50% og 75%.

Tabel 22 - Refusionsgraenser jf. serviceloven og barnets lov.

Kommunens
Belgbsinterval (hele kr./2025-pl) udgift Refusion Sats
| pct. | pct.
0 - 940.000 kr. 100% 0 | Ingen
940.000 - 1.840.000 kr. 75% 25 | Lav
1.840.000 - 2.330.000 kr. 50% 50 | Mellem
2.330.000 kr. og derover 25% 75 | Hoj

Kilde: Social- og Boligministeriet.

Ved den endelige restafregning for Regnskab 2023 blev der hjemtaget refusion pa 139 borgere pa 25%-
refusionssatsen, 53 borgere pa 50%-refusionssatsen og 30 borgere pa 75%-refusionssatsen.

Fagomraderne arbejder kontinuerligt med at reducere udgifterne pa de forskellige omrader, hvilket kan
medfare behov for at justere refusionsindteegterne i lgbet af aret.

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2024 blev aktivitetsomradet omplaceret fra udvalget Handicap,
Social og Psykiatri (HSP) til @konomiudvalget. Flytningen blev gennemfart for at sikre fokus pa dels sty-
ring pa udgifter og dels styring af overholdelse af servicerammen.
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Jf. kommunens gkonomiske styringsprincipper er der bruttobudgettering pa naesten alle budgetomrader.
Der er saledes en skarp bevillingsmaessig opdeling ml. udgiftsbudget og indtaegtsbudget, og der vil typisk
veere forskellige styringskriterier for de to typer af budgetter.

Refusionsindteegterne fra seerligt dyre enkeltsager er en falgevirkning af afholdte udgifter til borgere pa
tveers af fagomrader i kommunen, og indtaegterne vedrgrer sdledes ikke kun borgere tilknyttet HSPs fag-
omrade.

Fagomraderne skal udelukkende malstyre pa udgiftssiden, hvor det bl.a. er de faglige kriterier, der styrer
indsatserne for borgerne. Refusionshjemtagelsen bliver saledes kun indirekte pavirket af fagomradernes
beslutninger om indsatser for den enkelte borger.

Udgiftsbudgetterne er inden for servicerammen, medens refusionsbudgettet for seerligt dyre enkeltsager
er uden for servicerammen, og der ma ikke ske en sammenblanding af de to.
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Hovedkonto 7 - Renter, tilskud,
udligning samt skatter mv.

Hovedkonto 7 anvendes til registrering af kommunens renter, tilskud, udligning, skatter samt refusion af
kabsmoms m.v., herunder finansindtaegter.

Renter
Tabel 23 - Renteudgifter og -indtaegter
Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Udgifter 37.005 36.679 39.335 40.162
Indtzegter -8.070 -8.070 -8.070 -8.070
Netto -i alt 28.935 28.609 31.265 32.092

De samlede renteudgifter er budgetlagt med 37 mio. kr. i 2025 stigende til 40,2 mio. kr. i 2028. Hovedpar-
ten af udgifterne er renter af kommunens lan i Kommunekredit. Renteindteegter er budgetteret med 8,1
mio. kr. i 2025 og tilsvarende i overslagsarene, hvor hovedparten er afkast og renter af obligationer og
aktier, samt indteegter fra garantiprovision. Det er uddybet nedenfor, hvad renteindteegter og -udgifter om-
fatter.

Renter af likvide aktiver (07.22)

Tabel 24 - Renter likvide aktiver

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Indskud i pengeinstitutter 6.300 6.300 6.300 6.300
Realkreditobligationer -4.370 -4.370 -4.370 -4.370
Netto - i alt 1.930 1.930 1.930 1.930

Indskud i pengeinstitutter (07.22.05)

Der budgetleegges med arlige renteudgifter pa 6,3 mio. kr.

Til de daglige ind- og udbetalinger har Furesg Kommune en kontantbeholdning samt en kassekredit pa
500 mio. kr. Kassekreditten er til at handtere de daglige likviditetsudsving. Der betales renter af treek pa
kassekreditten, der er den nationale indskudsbevisrente plus et rentetilleeg pa 1,15%.

Realkreditobligationer og aktier (07.22.08)

For at opna den bedst mulige forrentning af likvide midler, har Furesg Kommune placeret en del af kasse-
beholdningen i obligationer og aktier med op til 30 % i aktier og det gvrige i obligationer.
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Der er pr. 30. september 2024 placeret 238,4 mio.kr. i obligationer og aktier (eksklusive urealiseret afkast
der farst tilskrives ultimo aret), fordelt med hhv. 16,4 mio. kr. i direkte forvaltede realkreditobligationer og
222 mio. kr. hos kommunens to kapitalforvaltere. Heraf skal der, i henhold til deponeringsreglerne, veere
deponeret 52 mio. kr. vedr. Svanepunktet, HMN og Hvedemarken ultimo 2024. Der er saledes placeret
knap 186,7 mio. kr. af de frie midler i obligationer og aktier. De deponerede midler frigives frem til og med
2048.

Der er budgetlagt med en samlet indteegt pa 4,4 mio. kr. i 2025 fra renter, afkast og udbytte fra obligatio-
ner og aktier. Forventningerne er forbundet med veesentlig usikkerhed. Investeringerne er placeret, sa de
lever op til kriterier for at veere ansvarlige og fossilfrie, hvilket er reguleret i byradets finansielle politik.

Renter af kortfristede tilgodehavender (07.28)

Tabel 25 - Renter af kortfristede tilgodehavender

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Tilgodehavender betalingskontrol -400 -400 -400 -400
Andre tilgodehavender vedrgrende 850 850 850 850
hovedkonto 0 - 6
Netto - i alt 450 450 450 450

Tilgodehavender i betalingskontrol (07.28.14)
Starstedelen af indtaegten stammer fra renteindtaegter i forbindelse med dannelsen af ejendomsskattebe-
regningen. Der budgetleegges med en arlig indteegt pa 0,4 mio. kr.

Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto O - 8 (07.28.15)

Pa funktionen registreres bl.a. renteudgifter og -indtaegter vedrarende afregningen af de kommunale ind-
komstskatter og kirkelige afgifter som fglge af eendringer i skatteanseettelserne, bevillingsmaessige eftergi-
velser m.v. Der budgetlaegges med arlige udgifter pa 0,85 mio. kr.

Renter af langfristede tilgodehavender (07.32)

Tabel 26 - Renter langfristede tilgodehavender

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Udl&n beboerindskud -100 -100 -100 -100
Lan til betaling af ejendomsskatter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Selskabsggrelse af forsyningsomradet -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
(garantiprovision)
Netto - i alt -3.300 -3.300 -3.300 -3.300

Udlan til beboerindskud (07.32.23)

Budgettet vedrgrer renteindtaegter for 1an til beboerindskud. Der er budgetlagt med en indtaegt pa 0,1 mio.
kr.
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Andre langfristede udlan og tilgodehavender (07.32.25)

Lan til betaling af ejendomsskatter er et lan for boligejere, der er pensionister eller pa efterlgn. Lanet kal-
des ogsa indefrosset ejendomsskat. Lanene forrentes med en rente, der fastlaegges af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Der er budgetlagt med en indteegt pa 1,5 mio. kr.

Furesg Kommune opkraever garantiprovision hos kommunale forsyningsselskaber. Det er en provision

selskaberne betaler for kommunens garanti for lanoptagelse, for at der ikke er tale om ulovlig statsstatte.
Der er budgetteret med indtaegter pa 1,7 mio. kr. pa baggrund af de eksisterende garantistillelser.

Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder (07.35)

Tabel 27 1 Renter forsyningsvirksomheder

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Andre forsyningsvirksomheder 50 50 50 50
Netto - i alt 50 50 50 50

Andre forsyningsvirksomheder (07.35.35)

Budgettet omfatter forrentning af kommunens mellemvaerende med renovationen. Forrentningen er opta-
get som en driftsindteegt under renovation.

Forrentning foretages pa baggrund af arets gennemsnitlige mellemvaerende med renovationen og bereg-
nes som udgangspunkt med udlansrenten. Der budgetleegges med en arlig udgift pa 0,05 mio. kr.

Renter af langfristet gaeld (07.55)

Tabel 28 - Renter af langfristet geeld

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Stenvadshallen 13 13 13 13
Kommunekredit 29.792 29.466 32.122 32.949
Netto - i alt 29.805 29.479 32.135 32.962

Kommunekredit (07.55.70)
Der budgetleegges med renteudgifter pa 29,8 mio. kr. i 2025, 29,5 mio. kr. i 2026, 32,1 mio. kr. i 2027
samt 33 mio. kr. i 2028. Lanene er hovedsageligt fastforrentede med genforhandling efter 5-6 ar.
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Tilskud og udligning

Tabel 29 - Tilskud og udligning i perioden 2025-2028

Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025

Udligning og generelle tilskud 234.043
Udgifter 866.564
Indtaegter -632.521
Udligning og tilskud (udlaendinge) -2.056
Udgifter 24.764
Indtaegter -26.820
Bidrag til regionerne 5.386
Udgifter 5.386
Indteegter 0
Sazerlige tilskud -73.326
Udgifter 5.124
Indtaegter -78.450
Netto - i alt 164.047

Budget
2026

115.801
802.283
-686.482
-2.114
25.672
-27.786
5.556
5.556

0
-74.299
5.308
-79.607
125.087

Budget
2027

148.953
818.804
-669.851
-2.158
26.517
-28.675
5.753
5.753

0
-75.194
5.478
-80.672
100.937

FINANSIERING — KONTO 7 OG 8

Budget
2028

75.824
849.760
-773.936
-2.208
27.384
-29.592
5.955
5.955

0
-76.118
5.654
-81.772
44.144

Furesg Kommune har for budgetaret 2025 valgt at selvbudgettere skannet for udskrivningsgrundlag, og
heri indgar ogsa de tilskuds- og udligningsordninger, der er knyttet til udskrivningsgrundlaget. Derudover
indgar befolkningstallet og kommunens grundvaerdier som et element i provenuet, og dermed budgetlaeg-
ningen af kommunens indteegter fra skat, tilskud og udligning.

Til grund for selvbudgetteringen for 2025 er fglgende indberettet til Indenrigs- og Sundhedsministeriet:

e Selvbudgetteret befolkningstal pr. 1. januar 2025 svarende til 42.659 borgere

e Udskrivningsgrundlag 12.061,6 mio. kr.

¢ Kommunens grundveerdier 16.442,2 mio. kr.

| budgetoverslagsarene 2026-2028 er det Danmarks Statistiks befolkningsprognose, der er lagt til grund
for beregningen af indteegter fra skat, tilskud og udligning. @vrige forudsaetninger om budgetoverslagsa-

rene er baseret pa KL'’s tilskudsmodel.

Kommunal udligning (07.62.80)
Tabel 30 - Kommunal udligning 2025

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

Tilskud og udligning

Udgiftsbehov

Udligning af beskatningsgrundlag
Overudligning

Seerlig kompensation

Kommuner med hgjt beskatningsgrundlag

Andre udligningsordninger mv.
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Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025
Selskabsskat -22.716
Daekningsafgift af off. ejendomme -564
Statstilskud (bloktilskud)

Ordinaert bloktilskud -566.786
Betinget, serviceudgifter -21.385
Betinget, anlaeg -7.128
Netto - i alt 234.043

Udligning af udgiftsbehov

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet (78.066 kr. pr. indbygger) modtager et
tilskud pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler
kommuner med et udgiftsbehov under landsgennemsnittet et bidrag pa 93 pct. af forskellen mellem kom-

munens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Det samlede udgiftsbehov for den enkelte kommune er be-

regnet som summen af et aldersbestemt og et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Hertil beregnes et 2 pct. tilleeg for kommuner med udgiftsbehov over landsgennemsnittet

Furesg Kommune bidrager med samlet med 136,6 mio. kr. i 2025 grundet et lavere opgjort udgiftsbehov
end landsgennemsnittet (74.667 kr. pr. indbygger).

Udligning af beskatningsgrundlag
En kommunes beskatningsgrundlag opggres som summen af provenuet af indkomstskat og grundskyld.

Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet (237.850 kr. pr. indbygger). Kommuner med
et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 75 pct. af forskellen mellem
kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et beskat-
ningsgrundlag over landsgennemsnittet et bidrag pa 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskat-
ningsgrundlag og landsgennemsnit.

Furesg Kommune har et beskatningsgrundlag pr. indbygger pa 312.151 kr., og Furesg Kommune har der-
med et overskud i beskatningsgrundlag pa 74.301 kr. pr. indbygger. Furesg Kommune udlignes med
665,5 mio. kr. i 2025 pa beskatningsgrundlaget inkl. reguleringer.

Overudligning

Overudligningen er en slags udligningsloft. Loftet indebeerer, at en kommune hgjst kan aflevere 93 pct. af
provenuet af en stigning i udskrivningsgrundlaget til de kommunale udligningsordninger. Furesg Kom-
mune bidrager i 2025 med 0,7 mio. kr. (netto) til denne ordning.

Saerlig kompensation

Nogle kommuner vil som fglge af udligningsreformen 2021 opleve et byrdefordelingsmeaessigt tab. Der er
etableret en saerlig kompensation for disse kommuner, som finansieres af de gvrige kommuner efter ind-
byggertal. Furesg Kommuner bidrager til denne kompensation med 9,7 mio. kr. arligt.
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Tilleeg for kommuner med hgjt beskatningsgrundlag

Kommuner med et beskatningsgrundlag over 125 pct. af landsgennemsnittet, hvilket omfatter Furesg
Kommune, bidrager desuden med et tilleeg pa 18 pct. af den del af beskatningsgrundlaget, som overstiger
125 procent af landsgennemsnittet. Furesg Kommune bidrager her med 46,7 mio. kr. i 2025.

Hvis tilskud og bidrag i tillaegsordningen ikke modsvarer hinanden, fordeles en eventuel afvigelse pa alle
98 kommuner efter indbyggertal. Furesg Kommune modtager i den forbindelse 6,6 mio. kr. i 2025.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat fra tre ar fer tilskudsaret (2022) udlignes med 50 pct. af forskel-
len mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet. Furesg Kom-
mune modtager 22,7 mio. kr. fra ordningen, fordi Furesg Kommunes indteegter fra selskabsskat er lavere
end landsgennemsnittet.

Daekningsafgift af offentlige ejendomme

Det kommunale provenu af deekningsafgift af offentlige ejendomme udlignes med 10 pct. af forskellen
mellem en kommunes provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Furesg Kommune modtager 0,6
mio. kr. i 2025 fra denne udligningsordning.

Statstilskud (07.62.80)

Ordinaert bloktilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) til kommunerne. Af bloktilskuddet finansieres flere saerlige til-
skud f.eks. til kommuner med gkonomiske vanskeligheder. Den resterende del af bloktilskuddet fordeles
til kommunerne i forhold til deres indbyggertal. Bloktilskuddet til Furesg Kommune udger 566,8 mio. kr. i
2025.

Bloktilskud betinget - serviceudgifter

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er betinget af, at kommunerne efter finansministerens vurde-
ring har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer vedrgrende serviceudgifterne.
Denne del af bloktilskuddet udgegr 21,4 mio. kr. i 2025 for Furesg Kommune.

Bloktilskud betinget — anlaegsudgifter
En andel af bloktilskuddet gares betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanlaegsudgifterne inden for

de aftalte rammer. For 2025 er der fastsat et betinget bloktilskud vedr. anleegsudgifterne pa 1 mia. kr.
Denne del af bloktilskuddet udggr 7,1 mio. kr. i 2025 for Furesg Kommune.

Udligning vedr. udleendinge (07.62.81)

Tabel 31 - Udligning - udleendinge

Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025
Udligning - udlandinge
Udgifter 24.764
Indtaegter -26.820

Netto - i alt -2.056
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Indvandrere, flygtninge og efterkommere

Udligning vedrgrende udleendinge har til formal at udligne kommunernes gennemsnitlige merudgifter i for-
bindelse med integration, sprogundervisning og sociale udgifter m.v. Kommunerne finansierer ordningen
under et og bidrag og tilskud fordeles i forhold til den relative andel af udleendinge i kommunen. Furesg
Kommune modtager i 2025 et samlet bidrag pa 2,1 mio. kr. netto.

Udviklingsbidrag til regionerne (07.62.82)

Tabel 32 - Udviklingsbidrag til regionerne

Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025
Udviklingsbidrag til regionerne
Udgifter 5.386
Netto - i alt 5.386

Udviklingsbidrag til regionerne
Kommunerne yder et udviklingsbidrag til regionerne pa 126 kr. pr. indbygger. Bidraget beregnes pa bag-
grund af indbyggertallet fra statsgarantien, svarende til 5,4 mio. kr. for Furesg Kommune i 2024.

Saerlige tilskuds- og udligningsordninger (07.62.86)

Tabel 33 - Seerlige tilskuds- og udligningsordninger

Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025
Seerlige tilskuds- og udligningsordninger
Finansieringstilskud -10.716
Bidrag udsatte hovedstadskommuner 5.124
Tilskud til Furesg Kommune -35.604
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5.436
Tilskud til et generelt Ipft i 2ldreplejen -6.885
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen -9.225
Tilskud til veerdig eldrepleje -9.660
Tilskud til bekaempelse af ensomhed -924
Netto - i alt -73.326

Finansieringstilskud

| de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL er der gennem en arraekke aftalt et ekstraordinaert
finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. Med udligningsreformen i 2021 er finansieringstilskuddet gjort perma-
nent. Furesg Kommunes andel af tilskuddet udggr 10,7 mio. kr. i 2025.

Bidrag til udsatte hovedstadskommuner

Der ydes et tilskud til udsatte hovedstadskommuner. Tilskuddet ydes til 15 kommuner og samtlige kom-
muner i hovedstadsomradet bidrager hertil. Furesg Kommune bidrager med 5,1 mio. kr. i 2025.

43



FURES@ KOMMUNE — BUDGET 2025 FINANSIERING — KONTO 7 OG 8
@konomiudvalget

Tilskud til Furesg Kommune

Furesg Kommune modtager seertilskud som falge af Furesg-lanet. Tilskuddet reguleres med udviklingen i
det kommunale beskatningsgrundlag i hovedstadsomradet. Furesg Kommunes tilskud udger 35,6 mio. kr.
i 2025.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

Tilskuddet til bedre kvalitet i dagtilbud udger 648,2 mio. kr. pa landsplan, og fordeles efter den enkelte
kommunes andel af det skannede antal 0-5-arige barn pr. 1. januar 2025. Furesg Kommunes andel af
tilskuddet i 2025 er pa 5,4 mio. kr.

Tilskud til generelt Igft af aeldreplejen

Tilskudspuljen udgar 863,7 mio. kr. pa landsplan og fordeles til kommunerne efter en demografisk nagle
pa aeldreomradet som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel
af tilskuddet for 2025 er fastsat til 6,9 mio. kr.

Tilskud til styrket kvalitet i 2eldreplejen

Tilskuddet udger 1,157 mia. kr. pa landsplan og fordeles efter en demografisk nggle pa seldreomradet
som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel af tilskuddet for
2025 er fastsat til 9,2 mio. kr.

Tilskud til en veerdig zeldrepleje

Tilskuddet udger 1,212 mia. kr. pa landsplan og fordeles efter en demografisk nggle pa seldreomradet
som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel af tilskuddet for
2025 er fastsat til 9,7 mio. kr.

Tilskud til bekaempelse af ensomhed

Tilskuddet udger 115,6 mio. kr. pa landsplan, og fordeles efter en demografisk nggle pa aeldreomradet
som i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet. Furesg Kommunes andel af tilskuddet for
2025 er fastsat til 0,9 mio. kr.

Skatter

Tabel 34 - Skatteindteegter 2025-2028
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Skatteindtaegter

Kommunal indkomstskat -3.000.942 | -3.018.350 | -3.110.345 | -3.218.616
Selskabsskat -46.759 -54.143 -56.232 -51.013
Anden skat palignet visse indkomster -7.553 -8.236 -8.236 -8.236
Grundskyld -350.209  -347.720 | -361.238 | -361.102
Anden skat pa fast ejendom -21.279 -20.702 -20.774 -19.232
Netto - i alt -3.426.742 -3.449.150 -3.556.824 -3.658.199

Kommunal indkomstskat (07.68.90)

Indkomstskatten for 2025 er baseret pa det selvbudgetterede skan for udskrivningsgrundlaget. Udskriv-
ningsgrundlaget er baseret pa de endelige ligningsresultater for indkomstaret 2023 (september 2024),
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statens skan for vaeksten i udskrivningsgrundlaget, samt Furesg Kommunes skgn for befolkningstallet for
2025. For budgetoverslagsarene 2026 — 2028 er anvendt skegn fra KL s skatte- og tilskudsmodel.

Det samlede udskrivningsgrundlag skennes at udgare 12.061 mio. kr. Med en udskrivningsprocent pa
24,88 udggar provenuet fra indkomstskatterne dermed 3.001 mio. kr.

Selskabsskat (07.68.92)

Selskabsskatterne for 2025 er beregnet af Indenrigs- og Sundhedsministeriet pa baggrund af provenuet
fra selskabsskat for skattearet 2023 (vedrgrende indkomstaret 2022 og tidligere ar). Furesg Kommune
modtager i 2025 en skatteindteegt pa 46,8 mio. kr. Hertil kommer indteegter fra udligning af selskabsskat,
se under afsnittet kommunal udligning ovenfor.

Anden skat palignet visse indkomster (07.68.93)

Det samlede provenu udggres af forskerskat som beskattes med 25 pct. af bruttoindkomsten efter seerlige
regler i kildeskatteloven. Pa baggrund af indkomsterne fra 2023 forventes den kommunale andel af prove-
nuet i 2025 at blive pa 4,6 mio. kr.

Hertil indgar de afsluttede skatteanseettelser vedrgrende dgdsboskat i 2024, og Furesg Kommune modta-
ger i 2025 et skatteprovenu pa 3 mio. kr.

Samlet forventes indteegter pa 7,6 mio. kr. i 2025.

Grundskyld (07.68.94)

Beregningsgrundlaget for grundskyld bygger pa Skats skannede beskatningsgrundlag pa baggrund af de
nye ejendomsvurderinger, og udger 349,2 mio. kr. for grundveerdier i 2025.

Provenuet for produktionsjord udger i 2025 0,9 mio. kr.

Anden skat pa fast ejendom (07.68.95)

Deekningsafgift af forretningsejendommes grundveerdi

Opkreevning af deekningsafgift for forretningsejendomme er en kommunal beslutning, men er pa baggrund
af statslig lovgivning fastsat pa 3,9 promille i Furesg Kommune. Provenuet i 2025 er udmeldt fra Skattemi-
nisteriet pba. forelgbige skan for kommende vurderinger for erhvervsejendomme, ska@nnene er beheaeftet
med usikkerhed.

| 2025 er satsen usendret. Provenuet udger 207 mio. kr. i 2025.

Deekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi

Statslig lovgivning fastseetter, at der for offentlige ejendomme skal opkraeves daekningsafgift svarende til
det belab, der blev opkraevet for skattearet 2024. Overordnet set medfarer det, at kommunerne kan bud-
gettere med det samme belgb i 2025 som er realiseret i 2024.

| 2025 udger provenuet 0,6 mio. kr.
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Hovedkonto 8 -
Balanceforskydninger

Budgetomradet omfatter:

+ Afbalancering af kommunens finansresultat

« De bandlagte midler (Furesgaftalen)

« Afdrag pa lan

« Laneoptag

* @vrige forskydninger i kort- og langfristet geeld

Likvide aktiver

Forskydninger i likvide aktiver (08.22.01)

Tabel 35 - Kasseforbrug og -henlaeggelse

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Udgifter 0 13.885 -19 55.887
Indtaegter -50.418 -24 -22.252 -14
Netto - i alt -50.418 13.861 -22.271 55.873

Finansresultat (kasseforbrug/-henlseggelse)

| budgetperioden (2025 — 2028) gges kassebeholdningen med 18,9 mio. kr. forudsat, at der er overskud
pa driftsbalancen og at mellemvaerendet med forsyningen udlignes. Der traekkes i 2025 50,4 mio. kr. af de
opsparede midler, i 2026 leegges der 13,9 mio. kr. | 2027 treekkes der igen pa de opsparede midler med
22,3 mio. kr., og i 2028 tilleegges der 55,9 mio. kr.

Kassebeholdningen omfatter kontanter, samt obligationer og aktier. De opnaede investeringsresultater
vurderes jeevnligt ud fra deres performance og ift. renteniveauet pa kassekreditten. Det forventes, at kapi-
talforvalterne i 2025 leverer en forrentning pa 2,5 %.

Langfristede tilgodehavender (08.32.24, 08.32.25,
08.32.27)

Indskud i Landsbyggefonden (08.32.24)

Almene boliger - pulje

| Budget 2016 — 2019 blev der afsat en pulje til grundkapital pa 4 X 10 mio. kr. til etablering af nye almene
boliger. Af den afsatte pulje resterer 26,6 mio. kr. ved udgangen af 2024 gremeerket til almennyttige boli-

ger. Der er herudover afsat en pulje pa 10 mio. kr. til visiterede eeldreboliger, som endnu ikke er anvendt.
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Der blev pa Byradets made i november 2022 (pkt. 5) besluttet, at den resterende del af puljen til almene
boliger samt puljen til visiterede aeldreboliger ikke skulle overfares til budget 2023, men tilleegges kommu-
nens opsparede midler. Midlerne forudsaettes fortsat reserveret til kommende projekter, der kraever
grundkapital, jf. tidligere byradsbeslutninger.

Andel almene boliger
Andelen af almene boliger i Furesg Kommune udgjorde ultimo 2024 26,3 pct., hvilket er et fald pa 0,7 pct.

Andelen af almene boliger i de gvrige kommuner i hovedstadsomradet udger gennemsnitlig 22,1 pct. |
den samlede statistik p& landsplan placerer det Furesg Kommune pé en 14. plads (stgrste andel almene

boliger ift. samlede antal boliger).
Kilde: Indenrigs- og boligministeriet — Nggletal.dk.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender (08.32.25)

Tabel 36 - Lan til betaling af ejendomsskat

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Lan til betaling af ejendomsskat 23.000 23.000 23.000 23.000
Indfrielse lan til betaling af ejendomsskat -21.000 -21.000 -21.000 -21.000
Netto - i alt 2.000 2.000 2.000 2.000

Registrering af forskydninger i 1an til betaling af ejendomsskatter

Lan ydes til pensionister ifly. Lov nr. 202 af 18. maj 1982 om lan til betaling af ejendomsskatter. Det for-
ventes, at antallet af lanesager vil udgare ca. 23 mio. kr. Da lan til betaling af ejendomsskatter er overgaet
til staten, vil budgettet blive reguleret ved farste budgetopfalgning.

Indfrielse af 1an til betaling af ejendomsskatter (pensionister) - indtaegt
Pa baggrund af tidligere ars erfaringer er der budgetlagt med en indfrielse pa ca. 21,0 mio. kr. arligt. Som
naevnt ovenfor vil budgettet blive reguleret ved fgrste budgetopfalgning.

Deponerede belgb for lan m.v. (08.32.27)

Den samlede deponering udggr 52 mio. kr. ultimo 2024 og omfatter henholdsvis deponering vedr. opfg-
relse af nyt plejecenter, flytning af hjemme og -sygeplejen til Hvedemarken 5 og deponering vedr. forsy-
ningsselskabet HMN, der gennemgas nedenfor.

Tabel 37 - Deponering

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Svanepunktet - frigivelse deponering -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Frigivelse deponering Hvedemarken -336 -336 -336 -336
Frigivelse deponering vedr. HMN -5.260 -5.260 -5.260 -5.260
Netto - i alt -6.996 -6.996 -6.996 -6.996
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Deponering vedr. Svanepunktet

| forbindelse med opfarelse af nyt plejecenter i Farum Midtpunkt (Svanepunktet) fik Furesg Kommune
pligt til at deponere for den del af plejecenteret, der kan henfgres til servicearealer og genoptraeningscen-
ter. Deponeringsforpligtigelsen er fratrukket servicearealer og genoptraeningscenter for S@gndersg pleje-
hjem og genoptreening pa Ryetvej, idet disse arealer samtidig opgives. Deponeringen udgar 21 mio. kr.
ultimo 2024.

Fra 2018 frigives den deponerede sum med 1/25-del hvert ar, der svarer til 1,4 mio. kr. arligt.

Deponering vedr. Hvedemarken

Byradet godkendte den 23. november 2023 at flytte hjemme- og sygeplejen til Hvedemarken 5 fra Ny Ve-
stergardsvej 21-25 og fik herved pligt til at deponere. Deponeringen udgar 8,4 mio. kr. og er baseret pa
den forholdsmeessige andel af lejemalet ift. den offentlige ejendomsvurdering af ejendommen (16,5% af
21,7 mio. kr.) fraregnet tidligere ars deponering pa 5,6 mio. kr. i forbindelse med det ophagrte lejemal pa
Ny Vestergardsvej 21-25 iht. lanebekendtggrelsen.

Den deponerede sum frigives med 1/25-del hvert ar svarende til 0,336 mio. kr. arligt, der frigives fra
2025.

Deponering vedr. HMN
Furesg Kommunes andel af provenuet ifm. salg af forsyningsselskabet HMN udggr indtil videre 60 mio.
kr. Der er forsat uafsluttede retssager og derfor mulighed for et yderligere mindre provenu.

Furesg Kommune har efter gaeldende regler foretaget deponering pa 80 % af det modtagne provenu efter
udlodning ifm. salget af HMN. De gvrige 20 % af provenuet modregnes i bloktilskuddet.

Det deponerede belgb frigives med en 10-del arligt startende aret efter udlodning. Der skal samtidig ske
en forretning af dette belgb. Ultimo 2024 er der deponeret 20,9 mio. kr.

Kirkelige skatter og afgifter (08.52.53)

Tabel 38 - Kirkelige skatter og afgifter
Budget Budget Budget Budget

Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028

Landskirkeskat 11.922 11.922 11.922 11.922
Farum Kirkekasse 17.172 17.172 17.172 17.172
Hareskov Kirkekasse 5.935 5.935 5.935 5.935
Veerlgse Kirkekasse 16.323 16.323 16.323 16.323
Provstikassen 1.132 1.132 1.132 1.132
Netto - i alt 52.484 52.484 52.484 52.484

Ligesom udskrivningsgrundlaget for personskatterne omfatter valg af selvbudgettering ogsa udskrivnings-
grundlaget for den kirkelige ligning. For 2025 er det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag skgnnet til
8.074,5 mio. kr. svarende til et samlet provenu pa 52,5 mio. kr.

Ballerup — Furesg provstiudvalg har pa baggrund af udskrivningsgrundlaget for den kirkelige ligning fast-

sat udskrivningsprocenten til 0,65 og udmeldt ligningsbelgb for kommunens kirkekasser og tilskud til prov-
stiudvalgskassen.
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Landskirkeskatten fastseettes af Kirkeministeriet og i 2025 udgar den 11.922 t.kr.
Det er kommunen der modtager ligningsbelgbet og foretager den efterfalgende udbetaling til de kirkelige
kasser, men det gkonomiske ansvar for den kirkelige ligning ligger hos Provstiudvalget.

Afdrag pa lan (08.55.63-70)

Kommunens samlede afdrag pa lan udger 119,5 mio. kr. i 2025 og er dermed veesentligt stgrre end det
forventede lanoptag pa 53 mio. kr.

Tabel 39 - Afdrag pa lan

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Stenvadshallen 239 239 239 239
Kommunekredit 123.729 126.290 128.925 131.584
123.968 126.529 129.164 131.823

lalt

Den samlede restgeeld i Kommunekredit udger 2.224 mio. kr. ultimo 2024, heraf udger 1an vedr. Fu-
resgaftalen hovedparten med 1.764 mio. kr. Lanet udlgber i 2040. | 2025 afdrages lanet med 102 mio. kr.
Restgzelden pa de normale lan udger 459,4 mio. kr. ultimo 2024.

Lanoptag (08.55.70)

Kommunen forventer at optage lan i Kommunekredit pa 53 mio. kr. vedr. 2025, 38 mio. kr. vedr. hhv.
2026, 2027 og 2028.

Tabel 40 - Lanoptag

Hele 1.000 kr. / 2025-priser B::fset B:gzg:t B:S'Zg;’t B:(‘)’zgset
Lan til betaling af ejendomsskatter 2.000 2.000 2.000 2.000
Energibesparende foranstaltninger 35.200 35.200 35.200 35.200
Klimatilpasning 800 800 800 800
Energipulje 15.000 0 0 0
53.000 38.000 38.000 38.000

Samlet lanoptag

Leanmodtagernes feriemidler (08.55.73)

Pulje - Indbetaling af feriemidler til LD

Der er etableret en central pulje til afregning af indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes Dyrtidsfond som
folge af den nye ferielov.

Puljen finansieres ved nedjustering af alle enheders Ignbudgetter, indtil de skyldige feriemidler er indbe-
talt. Lanbudgetterne blev i 2021 nedjusteret med 0,5 pct. i 2021 og fra 2022 og frem med 0,4 pct.
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Der er fra 2025 og frem afsat en pulje pa 5,5 mio.kr. arligt svarende til 0,4 pct. af det samlede lgnbudget.

Tabel 41 - Lanmodtagernes feriemidler

Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. / 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Lgnmodtagernes feriemidler 5.470 5.470 5.470 5.470
lalt 5.470 5.470 5.470 5.470

Indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler er aendret fra og med regnskab 2021 fra at veere registreret
som en driftsudgift til at veere en balanceforskydning i form af nedbringelse af langfristet geeld.

Kommunernes indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler af optjente feriepenge for overgangsaret var
oprindeligt budgetteret og regnskabsfart efter de geeldende regler som en driftsudgift ligesom gvrige ferie-
penge. Indbetalingerne blev registreret pa funktion 6.52.71 Funktion 6.52.71 var undtaget fra serviceram-
men.

Fra regnskab 2021 sendres indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler fra at blive registreret som en
driftsudgift til at veere en balanceforskydning i form af nedbringelse af langfristet geeld. Indbetalingerne
debiteres funktion 8.55.73.

Det skagnnes, at der samlet er en udgift pa 18,4 mia. kr., der i princippet kan straekke sig over en lang ar-
reekke, men som ogsa kan give meget store udsving mellem arene, da kommunerne frivilligt kan veelge at
indfri hele eller dele af forpligtelsen nar som helst.

Kommunernes driftsudgifter anvendes i en reekke sammenhaenge, hvor de potentielt store variationer i
opggrelsen af kommunernes nettodrifts- og anleegsudgifter som falge af indbetalinger til Lanmodtagernes
Feriemidler er uhensigtsmeessige. Det skyldes, at resultatet af betydelige engangsindbetalinger af ferie-
penge pa kommunens samlede gkonomiske resultat ikke er udtryk for en strukturel ubalance i kommu-
nens gkonomi.

Ud over opggrelsen af serviceudgifterne spiller indbetalingerne ind i kravet efter § 3, stk. 4, i bekendtge-
relse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen m.v. om, at der i arsbudgettet og de flerarige bud-
getoverslag skal vaere overskud pa den lgbende drift.

Herudover pavirker indbetalingerne kommunernes arlige nettodrifts- og anleegsudgifter, som udger det
samlede udgiftsbehov i udligningen. Det er Indenrigs- og Sundhedsministeriets vurdering, at det er mest
hensigtsmaessigt, at konteringsreglerne eendres saledes, at indbetalingerne registreres som nedbringelse
af langfristet geeld (dvs. som en forskydning, der alene pavirker balancen), i stedet for som en driftsudgift.
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